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Relatorio de Execucao e Contas de 2025
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APRODER e territério

Execucao PDR 2020

Qualidade e proximidade

Cooperacao e plurifundos

Novo ciclo

Missao, governacao e enquadramento da intervencao

Balanco anual, acumulado, finangcas, metas e operacdes

Avaliacao, acompanhamento, funcionamento e comunicacao

Projetos de cooperacao e balanco FEDER/FSE

Transicao para a EDL Ribatejo 20.30 e deliberacao




35 anos de experiéncia ao servico do
desenvolvimento local

1991-1993

LEADER |

& 93 projetos

‘;9 2,1 M€ em apoios

ﬁl 1,1 M€ de investimento
privado

3,2 M€ de investimento

1994-1999

LEADER Il

& 155 projetos

‘9 2,5 M€ em apoios

@l 2,5 M€ de investimento

privado

5,0 M€ de investimento

2000-2006

LEADER+

& 143 projetos

g© 3,1 M€ em apoios

ﬁ] 2,8 M€ de investimento

privado

5,8 M€ de investimento

2007-2013

PRODER
& 88 projetos
‘;9 6,3 M€ em apoios

[ﬁh 4,3 M€ de investimento

privado

10,6 M€ de investimento

RS

2014-2025

PDR2020

168 projetos

3,2 M€ em apoios

it Qo 0®

8,0 M€ de investimento
total




ESTRUTURA INSTITUCIONAL

A governacgao foi renovada para o mandato 2025-2028

As eleigdes de 20 de agosto de 2025 reforcaram a separagéo entre orientagéo, decisao, fiscalizagdo e execugéao técnica.

Assembleia Geral

Presidéncia: Instituto Politécnico
de Santarém / ESAS
Secretariado: CNEMA e
AGROTEJO

Orgao de Gestao

5 membros com representacao
da APRODER, municipios e
entidades locais

Direcao Conselho Fiscal
Presidéncia: ACORO Presidéncia: INIAV
Vice-presidéncia e vogais com Vogais: ISLA e PNSAC
representacao territorial e

institucional

Equipa Técnica

1 coordenadora - 3 técnicas




EXECUGCAO 2025

No ano de 2025 nao houve concursos PDR 2020 abertos, a APRODER concentrou recursos
no acompanhamento, pagamento, encerramento e preparacao do PEPAC.

25 23 159 /163

projetos pagos projetos encerrados projetos pagos / contratados
1,10 M€ de investimento 452,58 mil € de despesa 97,55% dos contratos ja com
pago no ano publica encerrada pagamento

A atividade da Equipa Técnica Local incidiu no acompanhamento dos beneficiarios, na execugao
financeira e no encerramento das operacoes.




ENQUADRAMENTO SOCIOECONOMICO

Evolucao recente do territério de intervencao

132,5 mil

habitantes em 2024

+4,3% face a 2021 no
conjunto dos quatro
concelhos

LEADER.

+31%

dormidas em Santarém

2024 face a 2019 — sinal de
diversificagao turistica

® Em todos os concelhos, a populagao 65+ supera os
jovens com menos de 15 anos.

® Agricultura e agroalimentar mantém peso estratégico;
industria, logistica e servigos reforcam a diversificagao.

" O tecido empresarial € dominado por micro e pequenas
empresas — precisamente os beneficiarios dos apoios



EXECUGAO 2025

Atividade desenvolvida no encerramento do PDR - 2025

Outras atividades

9 candidaturas reanalisadas

1 aprovacao e contratagao (processo com reclamagio)
25 projetos com pagamentos

2 3 projetos encerrados

Pedidos de alteragao, verificagdes fisicas,
regularizacbes documentais, apoio e

acompanhamento aos beneficiarios.




EXECUGAO ACUMULADA PDR 2020

Balanco acumulado das candidaturas e operacoes

Encerradas 151 9 7 : 5 5 O/o

Pagas 159

159 de 163 projetos contratados

Contratadas 163

Analisadas 227 o
I 92,64%
contratos encerrados
Apresentadas 285
151 de 163 projetos contratados
0 50 100 150 200 250 300

58 desisténcias

227 candidaturas analisadas/decididas




EXECUGAO FINANCEIRA

Execucao financeira acumulada da Acao 10.2

9,92 M€ 2,78 M€ 100,50%

investimento executado despesa publica paga execucgao da dotacao publica

159 projetos com pagamentos 2,37 M€ de financiamento FEADER 2,780 M€ pagos / 2,766 M€ de dotagao final

Execucao fisica e financeira dos projetos contratados

® 74,69% do investimento contratado foi pago a 31 Dez 2025.

" 71,15% do investimento contratado encontrava-se encerrado.




BALANGO POR OPERAGAO

Distribuicao dos projetos pagos por operacao

10.2.1.6 4
I 82%+

10.2.15 o do investimento
contratado concentrou-se
10.2.1.4 0 nas operacoes 10.2.1.1 e

10.2.1.2

10.2.1.3 I 4
Cadeias curtas e promocéao de

execucao — dados a considerar
0 20 40 60 80 100 120 140 160 no futuro.

ASPETOS A CONSIDERAR




EXECUGAO POR OPERAGAO

Esta operagao concentrou o maior n° de projetos e apoiou a
modernizagao das exploracdes agricolas de pequena dimensao.

134 1,38 M€ 32

projetos pagos despesa publica postos de trabalho
paga
2,93 M€ de investimento 1,18 M€ FEADER 80% da meta

Outros dados

A viticultura foi o setor mais representativo

» Maior incidéncia em equipamentos, maquinas e plantacdes




EXECUGAO POR OPERAGAO

10.2.1.2 - Transformacao e comercializacao

Os projetos apoiaram a modernizacao e a capacitacao das micro e
pequenas empresas do setor agroalimentar.

17 926,10 mil€ | 14

projetos pagos despesa publica postos de trabalho
paga

2,17 M€ de investimento 790,64 mil € FEADER 140% da meta

Outros dados

* O azeite liderou o investimento contratado
* Os equipamentos concentraram o investimento




EXECUGAO POR OPERAGAO

10.2.1.3 - Diversificacao na exploracao agricola

A operacao apoiou atividades nao agricolas, contribuindo para a
diversificacao do rendimento das exploracoes.

4 221,96 mil€ | 2
projetos pagos despesa publica postos de trabalho
paga
ﬁ\%i’;?mrgiéﬁ)de 188,67 mil € FEADER 50% da meta
LEITURA

4 PME apoiadas * 80% da meta final de projetos ¢ Maior incidéncia em
equipamentos e edificios




EXECUGAO POR OPERAGAO

APRODER
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10.2.1.4 - Cadeias curtas e mercados locais

3 0

candidaturas projetos contratados
302,30 mil € de investimento Sem execucao financeira
proposto

BALANGO DA OPERAGAO

Foram apresentadas 3 candidaturas, mas nenhuma foi
executada.

A auséncia de execucdo constitui um elemento a considerar na
definicdo e implementacao de futuros instrumentos de apoio.




EXECUGAO POR OPERAGAO

10.2.1.5 - Promocao de produtos de qualidade local

A operacao nao registou
procura ao longo do periodo

de execucao.

0 0 2021

candidaturas projetos aprovados reafetacao da dotacao

Verbas transferidas para operagdes com maior
adesao e capacidade de execucao

A reafetagcao da dotagao permitiu canalizar os recursos disponiveis para operagées com maior procura e capacidade de execugao.




EXECUGAO POR OPERAGAO

10.2.1.6 - Renovacao de aldeias

Os projetos apoiaram a preservacao e valorizacao do patriménio
local e a qualificacao dos espacos rurais.

4 296,85 mil€ | g

projetos pagos investimento pago postos de trabalho
todos de organismos 250,74 mil € de despesa 600% da meta
publicos publica

Outros dados

* Intervencgdes de valorizacao do patriménio local
» Maior incidéncia em edificios e infraestruturas




METAS E INDICADORES

Concretizacao das metas finais da EDL

159
'

Projetos Investimento Emprego

B Meta M Resultado 98,1 80/0

postos de trabalho

180

139,47%

projetos apoiados

150
120

90

111,67%

investimento executado

60

30

0




AVALIACAO E MONITORIZAGAO

Acompanhamento da execucao e avaliacao dos resultados

4 N\
MONITORIZAR VALIDAR ACOMPANHAR REGULARIZAR AVALIAR
Execugao fisica e Pedidos de f;rticulagéo com Constrangimentos e AR 6 i”f’icj‘dores
. . eneficiérios’ i = € Incorporagao aos
flnancelra das pagam?nto, consultores o situagdes pendentes resultados No NoVo
operacgdes no Sl alteracoes e entidades e encerramento das ciclo de programac&o
PDR2020 documentagéo competentes o psticloliss

Resultado: execucao globalmente positiva, com
forte adesao aos pequenos investimentos, maior e

mais rapida execuc¢ao na transformacao




QUALIDADE E EFICACIA

Acompanhamento das operacoes em periodo de perenidade
(5 anos apés ultimo Pedido de Pagamento)

Sem auditorias da Autoridade de Gestdo em 2025, a APRODER manteve o acompanhamento de perenidade
dos projetos encerrados:

Atividade IRS/IES e evidéncia de manutenc¢do da atividade
Investimentos Fotografias dos equipamentos e infraestruturas
Emprego Comprovativos de manutengao dos postos de trabalho
Publicidade Evidéncia dos elementos obrigatérios de cofinanciamento

Titularidade Documentacao das parcelas afetas ao investimento




GESTAO E ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

APRODER
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Constrangimentos identificados e medidas adotadas

PRINCIPAIS CONSTRANGIMENTOS RESPOSTA DA APRODER

®  Complexidade administrativa e regulamentar ®  Contactos regulares e reunides individuais

¥ Documentacao complementar e validacdes B  Visitas aos locais de investimento

B Atrasos em licenciamentos e pareceres externos ®  Apoio aos pedidos de pagamento e alteracéo

¥ Dificuldades de execucgao dentro dos prazos ¥ Articulacdo permanente com Autoridade de Gestéo, IFAP

e outras entidades

Desisténcias, revogacoes e reformulacdes . o
®  Clarificagao técnica e regularizacao de processos

A qualidade da execucao dependeu tanto do controlo como da capacidade de ajudar cada promotor a concluir corretamente o
investimento.




FUNCIONAMENTO E ANIMAGCAO

Financiamento PEPAC no periodo de transicao

3 199,10 mil €

pedidos de pagamento total apurado
Projeto PEPAC-D12-004120 Despesa direta, custos indiretos e garantia
bancaria

195,43 mil €

liquidado por regularizar

Retencéo de 10% do ultimo pedido

O novo projeto de funcionamento garantiu apoio aos beneficiarios e o
encerramento do PDR 2020.




INFORMAGAO E PUBLICIDADE

Informacao, publicidade e animacao territorial

Em 2025, a comunicacao teve uma dupla funcao:

Informacéo e Publicidade

8. Encerramento PDR2020 | Transigio PEPAC 2025

PDR 2020 PEPAC

& Sessoes de esclarecimento
Realizag3o de sessdes publicas
apoios.

Avisos e legnsla«;ao
Divulgagdo de a sosd b
prorrogagdes, orienta

e legisla ga pl el PDRZOZO

Eventos e parceiros

Participaco e divulgacdo de eventos,
iniciativas e

RI0 MAIOR

- encerrar com informagao abrir o novo ciclo
----- | F[sﬁ: T - | |
MAHINHAS 5 ,3 0 Prazos, pagamentos, obrigacoes e Portaria, Abertura de viso D.1.1.1.1
NG | DO SAL Juiwo 202 e conclusao dos investimentos Sessées de Divulgacéo

" Website e Facebook atualizados regularmente
® SessoOes de esclarecimento nos quatro concelhos
® Materiais graficos, noticias e conteudos multimédia

® Divulgacéo institucional, territorial e de parceiros




COOPERAGAO INTERTERRITORIAL

Atividades de cooperacao concluidas em 2025

27 MAR

18 MAR

11 MAR

Alimentacao Sustentavel.LT

Evento regional; partilha de boas praticas e resultados
com escolas, autarquias e entidades locais.

Enoturismo: um Mosaico de Experiéncias

Seminario, capacitacédo, benchmarking, INVENTRIP e
conteudos audiovisuais.

Agua, Agricultura e Sustentabilidade

Sessao final; eficiéncia da agua, sustentabilidade das
exploragoes e prioridades futuras.




COOPERAGAO INTERTERRITORIAL

2024

2024

DEZ 2024

2022

ABR 2022

Aldeias de Portugal

Classificagao das Marinhas do Sal e reconhecimento com o European LEADER Award 20283. iz iog ALDEIAS D

MARINHAS
Tejo Vivo

Rede de 5 GAL e 22 municipios para a valorizagcao ambiental, agricola e turistica do Tejo. E

Rede LEADER 2020: Qualificar, Cooperar, Comunicar
Capacitacao de 53 GAL e realizacao de 21 sessoOes de trabalho DLBC.

LEADER e DLBC em Portugal e na Europa

Cooperacao entre 7 GAL e participacado em 40 sessdes de intercambio transnacional.




ALENTEJO 2020

Projetos desenvolvidos pela APRODER como entidade
beneficiaria

2018 - 2021 ALT20-05-3321-FSE-000196

Acoes de sensibilizacao e formacao de promotores de
empresas e acoes de que decorra a criacao liquida de
emprego ou criacao de empresas

2021 - 2023 ALT20-09-864-FSE-000015

Reforco da capacitacao de atores e redes de promocao de
acoes de desenvolvimento territorial




INTERVENGAO PLURIFUNDOS

APRODER
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A intervencao FEDER e FSE mobilizou 3,44 M€ aprovados

{INSTRUMENTO SUBM. APROV. TAXA MONTANTE J 94 20/
y o

SI2E FEDER 71 46 64,8% 1,423 M€ aprovagéo SI2E FSE
SI2E FSE 52 49 94,2% 313,36 mil € Maior taxa de aprovacao
+CO3S0 EMPREGO 49 16 32,7% 1,448 M€

PROJETOS SOCIAIS 14 3 21,4% 253,51 mil € 3 y 44 M€

] montante aprovado
PATRIMONIO 2 0 0,0% 0€
Total dos instrumentos apresentados

A APRODER assegurou divulgagao e analise enquanto Organismo Intermédio; a execugao e o encerramento competiram a CCDR Alentejo.




ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Do encerramento da EDL PDR 2020 a implementacao da EDL 20.30

PDR 2020 - 2014-2020

Ribatejo — Terra de
Conhecimento, Inovacao e
Competitividade

B  Abordagem plurifundos: FEADER, FEDER e
FSE

m Dotacédo publica global: 7,60 M€

®  Foco: investimento rural, diversificacéo,
produtos locais e aldeias

;A;g' 58
St 5
Tt ;

PEPAC - 2023-2027

Ribatejo 20.30 — Territorio
Inteligente e Inovador

B Reconhecimento do GAL em dezembro de 2023

m Dotacédo publica global: 2,87 M€

B Quatro enfoques: pessoas, economia,
sustentabilidade e cooperacao

B 7| Inclui todo o concelho de Santarém



VERBAS SOB GESTAO DA APRODER

DOTAGOES CONTRATUALIZADAS

Do PDR 2020 ao atual periodo de programacao do PEPAC

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO
RURAL 2014 -2020

VERBA CONTRATUALIZADA

7 604 656,15 € o

PERIODO 2014-2020 23.27

ano Estratégico da

Continente

PROGRAMAGAO 2024-2029

DOTACAO D.1.1 — ESTRATEGIAS DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL

2870543,50 €

Distribuicao da dotacao

Distribuicdo por fundo | Implementacéo da estratégia 2009 380,45 €
| FenDER 3524 096,64 €
| Cooperacéo 143 527,17 €
| FeDER 2734 959,46 €
Gest.aoiacompanhamento e 717 635,88 €
FSE 1345 600,05 € avaliagao

D.1.1.1 — DOTACAO PARA A IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA 2009 380,45 €
500 000,00 € 500 000,00 € 500 000,00 € 150 000,00 € 359 380,45 €

Pequenos inv. Exploragao Bioeconomia e Diversificagdo, comércio Comercializagéo, cadeias Patrimdnio rural, natural,

agricola economia circular e servicos curtas cuttural

e mercados locais

e gastronémico ® Aldeias
Inteligentes



TRANSIGAO PARA O PEPAC

Inicio da operacionalizacao da EDL Ribatejo 20.30

%%7/ 23.27

Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum

Continente

(]
S
APRODER

APRODER 2030

Territorio Inteligente e Inovador

Apoiar iniciativas. Valorizar o territorio.

DEZ 2023

JUN 2024

17 OUT 2025

09 JAN 2026

2025-2026

Reconhecimento da APRODER como GAL

Aprovacao do Plano de Implementacao

Abertura D.1.1.1.1 — Pequenos Investimentos na
Exploragcao Agricola

Fim do prazo para submeter candidaturas (apos
prorrogacao de datas do aviso)

Sessdes em Rio Maior, Cartaxo, Santarém e Azambuja



Sintese da execucao de 2025
e proposta de deliberacao

Rigor analise, acompanhamento e correta aplicacao dos fundos

Proximidade apoio técnico, animacao e articulagao institucional

Resultados 159 projetos pagos e 151 encerrados

Continuidade nova EDL e funcionamento assegurado pelo PEPAC

Deliberacao: apreciacao e votacao do Relatério
de Execucao e Contas de 2025

APRODER
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Relatério de Execucao e Contas

Obrigada pela Vossa atencao!

Equipa Técnica Local - ETL

Maria Jodo Botelho; Patricia Bernardes; Catarina Guedes; Catia Lopes

ASSEMBLEIA GERAL DA APRODER
8 de setembro de 2026 - Santarém
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