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A. VERTENTE DE DLBC CANDIDATADO

Em complemento ao formulario de candidatura a vertente do Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Rural, e para efeitos de pré-qualificagdo das parcerias, o documento que se segue resume as principais
linhas orientadoras que a APRODER pretende adotar na sua Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL),

apuradas durante o processo da sua elaboragéo.

Neste sentido, foi efetuada a redefinigao dos limites do territério de atuagao, tendo por base a experiéncia
de intervengbes em quadros comunitarios anteriores, bem como as necessidades aferidas, sendo este
territério predominantemente rural. De destacar, a ndo inclusdo da freguesia do Pombalinho, que na Carta
Administrativa Oficial de Portugal (CAOP) de 2013, passou a fazer parte integrante do concelho da Golega,
tendo assim ficado incluida na area da charneca ribatejana, & semelhanga de todas as restantes freguesias

do concelho da Goleg3, e o aumento da area de intervengdo na zona de Santarém.

Foi reforgada a parceria do GAL APRODER com os atores regionais, sub-regionais e locais, redefinindo um
modelo organizacional, ajustado ao novo quadro comunitario, de modo a contribuir para a execugdo dos

objetivos delineados.

Relativamente & elaboragdo do diagndstico, foram consideradas as metas e as prioridades de crescimento,
incidindo nas éareas de intervencdo do DLBC Rural, definidas na Estratégia Europa 2020, no Acordo de
Parceria 2020 (AP 2020), no Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014 — 2020 (PDR
2014-2020), no Plano Operacional Regional do Alentejo 2020 (PORA 2020), no Plano Regional de
Ordenamento do Territério Lisboa e Vale do Tejo (PROT OVT), na Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial da Leziria do Tejo 2014-2020 (EIDT LT 2014-2020) e no Documento
Estratégico Turismo do Alentejo e Ribatejo 2014-2020, demonstrando as potencialidades e fragilidades
do territdrio, consubstanciadas no final, através da analise SWOT na proposta de estratégia e resultados

esperados para o territério de atuagdo da APRODER - Azambuja, Cartaxo, Rio Maior e Santarém.

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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B. TIPOLOGIA E LIMITES DO TERRITORIO DE ATUAGAO

B.1. JUSTIFICACAO DA TIPOLOGIA E LIMITES APRESENTADOS

O territério de atuagao da APRODER insere-se na regido do Alentejo (NUTS Il) na sub-regido da Leziria do
Tejo (NUTS lll), e de acordo com a CAOP 2013, é composto atualmente por 41 freguesias, (60% do total
das freguesias da Leziria do Tejo), com cerca de 1246 km? (cerca de 30% do territério da Leziria do Tejo).

Residiam, em 2011, 129.220 habitantes, pertencentes a quatro concelhos de Azambuja, Cartaxo, Rio Maior

e Santarém (Ver anexo ).

Figura 1. Delimitagao Territorial da APRODER

Fonte: Aproder

A area de intervengdo abrange a area total dos 4 concelhos, na qual a Aproder tem 23 anos de

experiéncia na gestao das 4 geragcoes de programas “Leader” 1991-2014.

Foi excluida da area de intervengdo uma parte do perimetro urbano de Santarém (ver figura 2- area
amarela), pelas caracteristicas mais urbanas que apresenta. Salvaguardaram-se deste modo algumas

zonas de transicdo entre o espaco rural e o espago urbano, bem como as zonas ribeirinhas junto ao Tejo,

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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de modo a permitir uma maior interligagdo entre o territorio de atuagdo da Aproder e o rio e a criagdo de

melhores condigbes para a sua valorizagao e utilizagao.

Em relagdo as zonas ribeirinhas do Tejo foram incluidas a populagdo da Ribeira de Santarém, Alfange e
Onias que pelas suas caracteristicas apresentam uma série de fragilidades ao nivel socioecondémico,
marcadas pelo desemprego, reduzidos niveis de instrugdo, dependéncia de apoio social, € um patriménio

edificado muito degradado.

Figura 2. Area do perimetro urbano excluida — Santarém

Fonte: Camara de Santarém 2015

Assim, a EDL abrange 77% da populagao do territorio, 99.676 habitantes, uma area de 1224 km? (98% do

total), com uma densidade populacional de 81,5 habitantes por km 2

Este territério detém uma superficie agricola utilizada (SAU) de 499 km?, correspondente a cerca de 40% do
seu total. Acolhe a capital do Ribatejo e do distrito, Santarém, o terceiro maior concelho em area da sub-
regido da Leziria do Tejo, o mais populoso e com o maior nimero de freguesias (18), representando 44%

do total das freguesias do territério de atuagao.

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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Tabela 1.Populagio e Area coberta pela EDL

I T A T I T
21.814 24.462 21.192 61.752 129.220
21.814 24.462 21.192 32.208 99.676

100% 100% 100% 52% 77%

égebaena i 100% 100% 100% 96% 98%

Fonte: INE, 2011

Das 41 freguesias que constituem o territério APRODER, 33 sdo Areas Predominantemente Rurais (APR), 4
sdo Areas Mediamente Urbanas (AMU) e 4 sdo Areas Predominantemente Urbanas (APU), revelando a
ruralidade do territoério de atuagéo, caracteristica que se verifica também na sub-regido estatistica Leziria do

Tejo e na regido Estatistica (NUTS Il) do Alentejo.

Tabela 2. Tipologia por areas urbanas

Tipologia de areas urbanas
N° de (TIPAU 2009)

Concelho .
Freguesias

AZAMBUJA

CARTAXO

RIO MAIOR 10 9

SANTAREM 18

16 1 1
B e [T I AN

Fonte: INE, 2009
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B.2. CARACTERIZACAO DO TERRITORIO

Estamos perante um territério de profunda matriz rural e de grande importancia do setor agricola, com
solos de excelente fertilidade, onde se desenvolvem culturas horticolas e fruticolas de cariz industrial, com
boas condi¢gdes de regadio, estrutura fundidria favoravel, bem como riquissimos prados naturais que

proporcionam a criagdo de gado taurino e equideo.

A regido é atravessada pelo rio Tejo, um dos eixos estruturantes do territério nacional e um dos seus
maiores potenciais de desenvolvimento, quer pela extensdo e fertilidade dos solos das suas planicies
aluviais, quer pelos valores paisagisticos e patrimoniais que encerra. Em termos agroflorestais assumem

especial importancia as fileiras do azeite, vinho e floresta.

Em termos de patriménio natural e paisagistico, a sua qualidade, diversidade e importancia conferem a
regido um reforgo substancial de atratividade, simbolizada pelo rio Tejo, com a sua leziria, as aldeias
avieiras e praias fluviais, e pela area natural do Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros, que

merece também o estatuto de protegdo Rede Natura 2000 (Rio Maior e Santarém).

No campo do turismo, revela grande potencial de atratividade turistica, nomeadamente nas tradi¢des
ligadas ao toiro, cavalo e campino que sdo elementos emblematicos e identitarios da regido e do vasto

patrimonio existente - natural, histérico, arquiteténico, gastronomico e paisagistico.

Em termos econémicos, evidencia uma forte componente associada a toda a fileira da agricuitura e agro-
industria, que permite a existéncia de uma oferta de produtos com caracteristicas diferenciadas. De
destacar as atividades ligadas ao transporte, armazenagem e logistica, industria transformadora,

comeércio e servigos.

Presenca de infraestruturas de ensino/formagao, tecnologicas e de investigagao, com qualidade e
relevancia para a atividade econdémica e que potenciam o aprofundamento da articulagdo com a base

produtiva empresarial do territorio.

Em termos demograficos durante o periodo intercensitario, a populagao registou um ligeiro acréscimo, via
crescimento migratério em detrimento do crescimento natural, revelando a atratividade do territorio do
ponto vista migratorio. Ja no que concerne aos movimentos populacionais no interior do territério, verifica-
se uma maior concentragao populacional nas freguesias sede de concelho e nos principais centros

urbanos em desfavor das areas rurais.

Apresenta uma boa rede de infraestruturas no dominio da agado social, satde, cultura e desporto,
contribuido para a melhoria da cobertura e da qualidade dos servigos prestados, aumentando a

qualidade de vida da populagéo.

No que refere a area cultural, apresenta um nimero consideravel de museus, galerias de exposigao e

auditorios que seguem uma logica de distribuicao polarizada, favorecendo as sedes de concelho.

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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Esta regido apresenta ainda um vasto patriménio histérico e arquitetonico, centrado na cidade de

Santarém considerada a “Capital do Gético”, apresentando um patriménio religioso muito vasto.

A centralidade de localizagdo e a acessibilidade do territorio, decorrente do cruzamento de importantes
eixos viarios (A1-A8-A13-IC2), e ferrovidrios (passagem da Rede Ferroviaria Principal), conferem-lhe um
papel importante na afirmagdo de uma zona privilegiada para a atividade logistica e de grande

distribuigao.

A proximidade territorial 4 Area Metropolitana de Lisboa (AML) constitui uma oportunidade para o

desenvolvimento econdémico da regido.

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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C. CARACTERIZAGAO DA PARCERIA E MODELO ORGANIZACIONAL

C.1. CARATERIZAGCAO DA PARCERIA

A Estratégia de Desenvolvimento Local da APRODER foi elaborada desde o seu inicio tendo presente o
grande interesse e mais-valia que o envolvimento direto das populagbes, seus representantes e agentes

econdmicos e sociais locais e regionais tém, para o sucesso da mesma.

O envolvimento de todos é fundamental ndo so na fase de preparagédo e definicio da estratégia, mas
também ao longo da sua implementagéo, permitindo um acompanhamento e monitorizagéo, que garantam a
possibilidade da tomada de eventuais medidas de ajustamento ou corregdo, para atingir os objetivos e

metas definidos.

Este envolvimento permitira também uma maior transparéncia de atuagdo e assegurara sem ddvida uma

divulgacédo mais alargada junto de eventuais promotores de iniciativas e projetos.

Neste contexto, houve a preocupagéo de encontrar uma parceria abrangente, agil € bem articulada com os
diversos documentos enquadradores, estratégias e 6rgaos de gestdo, quer a nivel nacional, regional ou

local, para que todo o processo de deciséo seja correto e célere, e ndo demasiado pesado.

Assim, esta parceria é constituida por um total de 34 entidades ativas no territorio, que representam 4.835
associados, sendo que 56% sdo entidades privadas e 44% publicas. Em anexo (Il) consta uma tabela com a
relagdo de associados constituintes da parceria, o setor de atividade, o nimero de associados, o tipo de

entidade e a sua sede social, sendo que todas se encontram ativas no territorio.

O documento resumo que atesta a adesdo ao "Protocolo de Cooperagéo e Parceria”, entre a APRODER e
os Parceiros, para a definigdo e implementagdo da EDL/DLBC, para o periodo de 2014-2020, pode ser

visualizado nos Anexos (Il1).

C.2. MODELO ORGANIZACIONAL

Quanto ao modelo organizacional, ha a considerar trés niveis fundamentais de articulagio e parceria — o

regional, o sub-regional e o local.

Ao nivel regional, a Aproder integra uma parceria entre todos os GAL do Alentejo que tem como
compromisso a conjugagao de esforgos na articulagdo de metas e agdes, definir e desencadear processos
de cooperagédo nacional e transacional e a criagdo de uma plataforma de acompanhamento e monitorizagéo

do DLBC 2020, com uma estrutura e composigao a definir com outros atores publicos e privados da regi&o.

Ao nivel sub-regional da NUT Ill, a APRODER integra o Conselho Estratégico da Comunidade
Intermunicipal da Leziria do Tejo (Fig. 4), integrou a parceria criada para a elaboragdo do Programa
Territorial Integrado (PTI) da Leziria do Tejo e, de acordo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento
da Leziria do Tejo 2014-2020 apresentada, integrard a Comissdo de Concertagcdo e Gestdo da mesma

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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(6rgao de apoio a coordenacao e gestdo operacional), constituida por 7 representantes relevantes da regido

e presidida pelo Presidente do Conselho Intermunicipal:

= Ndcleo Empresarial da Regido de Santarém (NERSANT)

» Associa¢do para a Promogao Rural da Charneca Ribatejana

= Associagdo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo (APRODER)

=  Centro Distrital de Santarém do Instituto de Seguranga Social I. P. (CDSS)

* Direcdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa € Vale do Tejo (DRAP-LVT)

* Delegagdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo do Instituto de Emprego e Formagao Profissional

= |nstituto Politécnico de Santarém

Esta Comissao reunira mensalmente e daré parecer sobre os projetos a apoiar através do futuro ITl ou dos
DLBC, garantindo racionalidade entre os projetos concretos a apoiar na sub-regido pelos FEEI, potenciando

sinergias, evitando duplicagdoes e promovendo complementaridades entre fundos.

Ao nivel local do territério de atuagdo da APRODER, no modelo de gestdo proposto optou-se por ndo
incluir um 6rgao especifico da parceria para andlise de projetos, uma vez que existe na Comunidade
Intermunicipal da Leziria um grupo analogo ao nivel da sub-regido (Comissdo de Concertacio e Gestéo), de
que a APRODER faz parte, com grupos tematicos e parceiros que abrangem as principais areas de
intervencdo e se considera que se pretende que haja economia de érgaos e de tempo, para que o processo

de decisdo n3o seja demasiado longo e pesado.
Assim sendo o modelo de governagdao do DLBC proposto, consiste no seguinte:

O Conselho de Parceria que envolve todos os parceiros que integram a parceria e que tem como fungdes
a aprovagdo em sessdo plenaria da presente EDL, o acompanhamento estratégico e operacional das agdes

e investimentos do DLBC, e a aprovagdo do respetivo relatério anual.

O Conselho de Parceria sera presidido por um Presidente eleito no Conselho de Parceria e reger-se-a por

um regulamento, a aprovar pelo Conselho.

O Orgio de Gestio do DLBC que sera coincidente com a Diregdo da APRODER, uma vez que possui ja a
experiéncia de 23 anos de gestao de fundos comunitarios na area do desenvolvimento rural, neste territorio,

com resultados muitos positivos.

Os projetos a apreciar serdo previamente submetidos ao Conselho de Concertagdo e Gestao da CIMLT,
onde os mais relevantes grupos de interesse da regido se encontram presentes, que se pronunciara, sobre
0s projetos a apoiar através do futuro ITI ou DLBC, garantindo racionalidade entre os projetos e

promovendo complementaridades entre fundos.

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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A Estrutura Técnica Local que assegurara a assisténcia técnica ao Conselho de Parceria, ao Orgao de
Gestdo, e 0o acompanhamento e monitorizagdo das operagbes e agdes previstas. Assegurara ainda, a

elaboragdo dos pareceres técnicos.

Figura 3.Modelo Organizacional da Parceria

Conselho de

Parceria Assembleia Geral
MODELO DE GESTAO
DA EDL/DLBC
:L Orgao de Gestio = Diregao
Comissao de
Concertagio e
Gestao
r \
ETL J
Coordenacéo
\ .
J 4 v 0
A - |
R A | TSR pmetes

Fonte: Sistematizagdo Aproder

C.3. EXPERIENCIA DO GAL E DOS PARCEIROS

Gestdo dos programas LEADER, LEADER |l, LEADER+ e PRODER, nos concelhos de Santarém, Rio

Maior, Cartaxo e Azambuja.

No ambito dos programas IQADE, 1QADE II, AGRIS, AGRO, EQUAL, LEONARDO, RAFAEL, ADMOVEO,
Marco Polo - ECOS OUVERTURE e SISBERIALP, em parceria com outros GAL e entidades nacionais e
estrangeiras, desenvolveram-se diversos projetos, nomeadamente, " Museu da Vinha e do Vinho ", "
Sistema de Produgdo Integrada em Horticultura de ar livre na regido do Ribatejo”, " Ag¢des Gerais de
Informagé@o e Gestdo", "Método de Formagdo Profissionalizante no Sector da Restauragao”, "Sistema

Informatico Patrimonial" entre outros.

A APRODER foi entidade certificadora da Denominagdo de Origem " Azeites do Ribatejo", de 1999 a 2007,

posteriormente transferida para a Associagao de Agricultores do Ribatejo.

A Aproder desenvolveu ainda os seguintes projetos:

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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* "Estudo das melhores condigdes de Rega de Olivais e de Extracdo de Azeite de diversas
Variedades de Azeitona” - componente 1 e 2, e contou com a parceria do GAL Charneca
Ribatejana, Escola Superior Agraria de Santarém, Fio Douro entre outros

= “Ribatejo — Promover para Vender”, promogao do turismo, produtos, cultura e tradigdes, de forma
a potenciar a sua comercializa¢gdo e a atratividade da regido enquanto destino turistico. Foram
parceiros deste projeto o GAL Charneca Ribatejana, a Comissao vitivinicola do Tejo, entre outros

= “7 Maravilhas da Gastronomia”, aumentar a visibilidade e reconhecimento da Gastronomia. Este
projeto contou com diversos GAL a nivel nacional e regional, e com a participagdo de uma série de
entidades locais que facultaram o receituario tradicional

= ‘“Internacionalizagdo da Agricultura Regional”, avaliagdo das potencialidades e possibilidades de
instalagdo dos agricultores da nossa regidao em diversos paises, em cooperagdo com GAL
Charneca Ribatejana e outras entidades

* “Tejo Vivo”, maior cooperagao territorial nos dominios da competitividade e inovagéo, ambiente,
desenvolvimento sustentavel e ordenamento do territorio situado junto ao Tejo, envolvendo seis

associagdes portuguesas e onze entidades espanholas.
Paralelamente, os associados, desenvolveram projetos de relevancia para a regido, nomeadamente:

* Associagao de Agricultores do Ribatejo - varios projetos no ambito do programa AGRO,
tratamento de aguas rugas, poluicdo e impacto dos produtos fitossanitarios, olival super - intensivo,
horticultura, rotagbes culturais em regadio, anélises sensoriais e quimicas de azeite; apoio a gestdo
da rega; aconselhamento agricola, formagao profissional, etc.

= Associagdo de Criadores de Caprinos, Ovinos e Bovinos do Ribatejo e Oeste -
experimentagdo em ovinos e caprinos, licenciamento de exploragdes pecudrias, programa de
Sanidade Animal, entre outros

= Associacdo de Produtores Agricolas da Regido de Rio Maior - emparcelamento, estudos
prévios e plano de estruturagdo agraria no concelho de Rio Maior; prestagao de servigos de apoio e
aconselhamento técnico no ambito de candidaturas RPU/SIGC; projetos de investimento
relacionados com a agricultura e pecudria

» Escola Superior Agraria de Santarém - estudos realizados, sobre poluigdo da agua e tratamento

biologico da mesma, vinhos, olival, horticultura, milho, conservagao de frutas e mel, entre outros

C.4. RECURSOS FINANCEIROS, HUMANOS E MATERIAIS

Para assegurar a viabilidade financeira, tal como nos quadros comunitarios anteriores, a APRODER
contraird uma de garantia bancaria (caso aplicavel), para assegurar uma gestédo correta e uniforme dos
fundos que lhe serdo atribuidos para o periodo 2014-2020, quer para as operagdes a financiar quer para o

seu funcionamento.

Em relagéo aos seus recursos humanos, a equipa técnica da APRODER, possui colaboradores qualificados

e com experiéncia na gestdo de fundos comunitarios, distribuidos pelos departamentos existentes no

10
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modelo organizacional (figura 3), sendo que o servigo de contabilidade € executado através de uma

prestacdo de servigos efetuada nas instalagbes da APRODER.

Tabela 3.Recursos Humanos da Aproder

NOME CATEGORIA FUNGAO HABILITAGOES
Licenciada em Gestao de Recursos Humanos
. Pés Graduada em Higiene Seguranga e
ég? dl;z::el Martinho Técnica Técnica Salde no Trabalho
Doutoranda em Higiene e Seguranga e Saude
no Trabalho (Universidade de Leén)
Maria Jodo Marques - Licenciado em Arquitetura Paisagista e
Pacheco Botelho Secretaria Geral Coordenadora Agronomia pelo ISA
Maria Filomena Sobreira do - . - . o
Rosario Godinho Administrativa Administrativa 12° Ano
Patricia Alexandra G. M. C. Técnica Técnica Engenharia Agricola pela Escola Superior
Cipriano Bernardes Agréria de Santarém
Antdnio Julio das Neves - . .
Esteves Contabilista Contabilista Curso Geral de Comércio
Catarina Isabel Silva Técnica Técnica Frequéncia ultimo ano da Licenciatura de
Guedes Batista Gestao de Recursos Humanos
Licenciado em Gestao de Empresas - Vertente
Finangas Empresariais (ESGTS)
Pedro Miguel dos Santos Técnico Técnica Pés Graduagéo em Gestdo de Empresas -
Placido de Abreu Oliveira Empreendedorismo € Inovagéao
Pés Graduagao em Gestdo de Empresas e em
Marketing (ESGTS/UEvora)

As instalagoes da APRODER, sediadas em Santarém, sdo compostas por sete gabinetes (108 m2), sala de
exposicao (85 m2), sala de reunides (50 mz), duas casas de banho e duas salas de arquivo (34m2). Em
relagdo aos recursos materiais, cada gabinete dispde de um computador e impressora, existindo ainda 2

computadores portateis bem como uma impressora em rede.
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D. DIAGNOSTICO PROSPETIVO

No desenvolvimento do diagnéstico foram consideradas as metas e as prioridades de crescimento definidas
na Estratégia Europa 2020 — crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, e devera ser lido em paralelo

com os quadros e graficos constantes no anexo IV.

Foram analisados os dados do INE, PORDATA, DRAPLVT, Instrumentos de Gestao Territorial em vigor,
bem como os contributos resultantes do processo de auscultagdo - consulta publica efetuada, sessdes de

trabalho realizadas e formulario online.

O valor apresentado para o territorio da Aproder € a média ponderada dos indicadores pertencentes aos 4

concelhos.

D.1. EvOLUCAO RECENTE E POSICIONAMENTO NO CONTEXTO NACIONAL

No periodo de 1995-2011, que abrange os ultimos 3 periodos de programagdes estruturais, referentes aos
Programas LEADER, a Leziria, regido onde se insere o territério da APRODER, registou uma trajetéria de
divergéncia negativa, identificada pela andlise do comportamento do PIB per capita, que registou um

desfasamento face ao nivel de vida médio nacional e do Alentejo (tabela 1).

Em 2011, a riqueza produzida por habitante, na Leziria, foi de 13 mil euros valor inferior ao registado em

Portugal e no Alentejo.

O Valor Acrescentado Bruto (VAB) da Leziria, ascendeu a cerca de 3 mil milhdes de euros,
representando 30% do total do Alentejo. A evolugido do VAB durante o periodo intercensitario indica o
rapido crescimento do peso do sector dos servigos € a perda de importancia da agricultura na

criacdo de riqueza.

A populagao, no territorio da APRODER, com 130 mil residentes, representa 52% da populagao residente
na Leziria, 17% no Alentejo e registou um aumento de 0,6%, cujo saldo migratério positivo (5,1%)

compensou a taxa de crescimento natural negativa (-4,5%).

Houve uma diminuicdo da populagao jovem (< 14 anos) e o aumento da populagao idosa (= 65 anos),

com aumento do envelhecimento da populagio.

No indice sintético de desenvolvimento regional (IDS), que analisa as assimetrias regionais do processo
de desenvolvimento regional, em resultado do efeito conjugado das vertentes competitividade, coesao e
qualidade ambiental, a Leziria, em 2011, é a 24.? regido no contexto das 30 NUTS Ill de Portugal, com

um valor de 95,18, em 100 (tabela 2).

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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D.2. CRESCIMENTO INTELIGENTE

D.2.1. DINAMICA DO TECIDO EMPRESARIAL

Em 2012, 12.127 empresas com 35.688 trabalhadores, tinham sede no territério, representando 16%
das empresas e 19 % dos trabalhadores do Alentejo e mais de metade do emprego e das empresas da

Leziria, sendo o concelho de Santarém, o maior agregador de empresas e de trabalhadores.

Entre 2004-2012, registou-se um decréscimo mais acentuado do numero de empresas e pessoal ao
servigo (-6,8% e -9,8% respetivamente) do que em relagdo ao Alentejo e Leziria, com maior incidéncia nos

concelhos do Cartaxo, Rio Maior e Santarém (tabela 3).

Este decréscimo foi mais acentuado no setor primario do que no setor secundério em linha com os

valores nacionais e regionais.

No setor terciario, a componente econémica teve um decréscimo nas duas varidveis em anélise, em
linha com os valores nacionais e regionais, revelando-se um aumento das empresas e pessoal ao
servico na componente social do setor terciario. No entanto os valores foram inferiores aos do Alentejo

mas em linha com os da Leziria.

Em 2012, o universo empresarial do territério era constituido por pequenas e médias empresas (99,5%),
das quais 97% microempresas e 3% pequenas empresas que empregavam, no maximo, 49 pessoas,
revelando uma economia atomizada onde predominam as micro e pequenas empresas, com um

numero médio de 2,9 trabalhadores por empresas.

Analisando as empresas por atividade econémica, verifica-se que as atividades ligadas ao Comércio
(24,7%), Administrativas e dos servigos de apoio (11,2%), Consultadoria/Cientificas (8,6%), Agricultura
(9,4%), Alojamento e Restauragido (7,3%), Industrias Transformadoras (6,8%) - com especial relevo para a
Industria Agroalimentar que representa 22% do total das industrias Transformadoras, representavam,

conjuntamente cerca de 67,6% do total das empresas do territorio de atuacgao (tabela 4).

O volume de negécios médio por empresa era de 282 mil €, inferior & média nacional, mas superior a

média regional e sub-regional, com destaque para a Azambuja (712 mil €).

Aferindo a produtividade pelo VAB por trabalhador, o territério apresentava um nivel de produtividade

superior aos do Alentejo e da Leziria mas inferior & média nacional, com relevo para a Azambuja.

A relagdo entre o nimero de sociedades constituidas, por nimero de sociedades dissolvidas
(empreendedorismo), registou um indice de 1,08, ou seja, por cada 100 sociedade dissolvidas foram

constituidas 108 (tabela 5).
Existe falta de associativismo entre os empresarios da regido, dificultando o aumento da escala de

produgéo, reducao de custos, aumento da capacidade negocial e acesso aos mercados.
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Apesar das debilidades, beneficia da existéncia de infraestruturas relevantes para a dindmica da
atividade econoémica e empresarial, parques de negécio, em cada concelho, infraestruturas
tecnolégicas em areas estratégicas, como é o caso do IDERSANT, do Centro de Negécios € Inovagdo de
Rio Maior; do Pdlo do INIAV - Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria, na Estagao

Zootécnica Nacional.

D. 2.2. ESPECIALIZAGAO PRODUTIVA

A especializagdo produtiva do territorio revela tendéncias setoriais especificas.

Entre 2009/2012, verificou-se um decréscimo mais acentuado do VAB total das empresas, do que a
média nacional e regional, resultante da redugéo nos setores secundario e terciario, com uma evolugéo no

setor primario de 10,1% (tabela 6).

No mesmo periodo, todas as atividades econdémicas registaram um decréscimo do VAB por empresa, com
excegdo das atividades relacionadas com a agricultura, abastecimento de agua e saneamento bésico
(tabela 7).

Esta evolugdo revela que, a especializagdo produtiva do territorio apresenta um tecido econdmico
especializado nas atividades do setor primario, traduzida na crescente produtividade deste setor - quarta

atividade com maior proporgao no VAB total das empresas (7,7%), em 2012 (tabela 8).

O setor primario surge assim, como um dos motores de desenvolvimento desta regido e tem potenciado
multiplas oportunidades de extensido da cadeia de valor das industrias transformadoras (35% do VAB por
empresas), nomeadamente da agroindustria, patente pela localizagdo na regido de empresas conceituadas

no setor.

E também oportunidade do territério, a afirmagdo da exceléncia produtiva em segmentos especificos do
ramo agroalimentar, produtos pereciveis com mercado potencial de exportacao alargado, nomeadamente
o azeite e vinhos de origem denominada (DOP), enchidos, queijos, doces, mel, dogaria conventual,

frutos secos entre outros.

Trata-se de um territério com uma vocagado agricola inequivoca e que preconiza as tendéncias

nacionais de desindustrializagao e de terciarizagdo da economia.

De referir, as atividades logisticas ligadas ao transporte e armazenagem, no concelho da Azambuja,
onde esta instalada uma plataforma logistica, e que devido a sua dimensdo tem-se constituido como um
polo aglutinador de emprego e de desenvolvimento econémico, representando 22% do VAB gerado pelas

empresas (tabela 8).

As exportagbes das empresas, no periodo de 2005-2013, aumentaram cerca de 132 % no territério, valor

superior @ média nacional e regional (figura 1), revelando uma forte capacidade de exportacdo de
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produtos alimentares, produtos metalicos, mobiliario e um peso de 3% dos produtos da agricultura,

animal e caga (figura 2).

D. 2.3.AGRICULTURA

Estamos perante um territorio de exceléncia agricola, que apresenta um conjunto de atributos

diferenciadores (tabela 9):

=  Excelentes condi¢des edafoclimaticas e extensas areas de solos férteis, que permitem a
produgdo de uma grande diversidade de culturas desde horticolas, a vinha e vinho, ao azeite, as
fruticolas e cereais

= 40,5 % de superficie agricola utilizada (SAU) da area total do territério de atuagao

= 30% da superficie irrigavel da SAU, valor superior 8 média nacional e regional

= 20% da SAU ocupada com Prados e pastagens permanentes e instalagdes pecuarias para a
criagdo de gado, bovino, ovino, caprino e suino

* 53% da SAU afeta a terra aravel e 27,3% a culturas permanentes, valores superiores a média
nacional e regional

= 91% da estrutura de ocupagdo do solo confirma a relevancia que a agricultura e a floresta tém
naregiao

= 60% do total das exploragdes agricolas existentes na Leziria (cerca de 6000)

Aferindo alguns indicadores relacionados com a atividade agricola, verificam-se alguns constrangimentos,

nomeadamente:

= Fragmentagdo das exploragdes agricolas com areas até 5 ha (70%), que ocupam uma pequena
area da SAU (7%), e originam baixos indices de rentabilidade

= Proporgédo de produtores com mais de 65 anos (48,9%), face aos produtores jovens (até 45 anos)
de 10,5%

Estes fatores, aliados a baixa capacidade associativa dos produtores, a incapacidade financeira para
efetuar investimentos em novos processos produtivos, tém contribuido para uma desertificagdo do
mundo rural e afastamento das areas agricolas, que impulsionado pelo resultado do envelhecimento

populacional, coloca entraves a sustentabilidade econémica, demografica e ambiental do mundo rural.

Considera-se ainda que, para inverter esta tendéncia, ha que adotar medidas que permitam a
diversificacdao das atividades, o reforgo da atratividade agricola e a regeneragéo rural, através da
aposta em exploragoes sustentaveis, agricultura biolégica, produtos tradicionais de qualidade,

produgio de biomassa, gestao e preservagio de paisagens e dos recursos naturais.
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D. 2.4.TURISMO

O territério da APRODER, apresenta um potencial de afirmacido no setor do turismo, que pode

diversificar a atividade agricola e toda a base produtiva do territério, destacando-se:

* As tradi¢des ligadas ao toiro, cavalo e campinos, que sdo elementos emblematicos e identitérios
da regido

= O patriménio natural e paisagistico a diversidade da regido, confere um reforgo substancial de
atratividade, simbolizada no rio Tejo, no Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros e nas
trés grandes subunidades de paisagem — Leziria, Bairro e Serra

* Um vasto patrimoénio, cultural, histérico, arquiteténico, destacando-se a cidade de Santarém,
considerada a “Capital do Goético”, o patrimonio religioso e a arquitetura popular da regido

= Um conjunto de museus, galerias, auditérios e recintos, com diversas iniciativas de promogéo e
divulgagao das atividades econdmicas e culturais, de destacar a Feira Nacional de Agricultura/Feira
do Ribatejo

= A riqueza gastronomica, testemunho da identidade cultural do territério, sendo de referir, o
Festival Nacional de Gastronomia, de projegdo nacional, realizado anualmente em Santarém

* Os recursos turisticos da regido, ainda nado devidamente constituidos em produtos turisticos, que
entrecruzam o mundo rural com as atividades agricolas, indo desde casas agricolas - que
potenciam o turismo rural, a caga, atividades equestres, provas de vinho e eventos gastronémicos -
a biodiversidade

* Uma taxa de 28% dos hdospedes estrangeiros, superior ao valor da sub-regido Leziria do Tejo
que é o segundo destino turistico mais internacional do Alentejo (2013), mas abaixo dos 53%

nacionais € uma estada média de 1,6 dias (tabela 11 e figura 3)

Em sintese, s&o identificados os reflexos que o potencial deste territério e das infraestruturas existentes
podem gerar no turismo, porém constatam-se ainda debilidades neste setor, tais como, oferta hoteleira
insuficiente (tabela 10), de baixa e média qualidade, inexisténcia de promogéao turistica, de servigos
de recreagdo e lazer complementares, baixo reconhecimento e Vvisibilidade, deficiente
aproveitamento dos vastos recursos existentes, desvalorizacio do patriménio e fraco

aproveitamento das potencialidades do rio Tejo.

Assim, torna-se premente apostar na qualificacdo e promog¢ido do turismo, na estruturacdo de
produtos turisticos e na implementacgao de redes de oferta integrada, nomeadamente nas vertentes do
turismo de natureza, sénior, nautico, equestre, religioso, negédcios, salde e bem-estar, enoturismo e

agroturismo, e na valorizagdo das Rotas Religiosas, Fatima e Santiago de Compostela.

D. 2.5.TECNOLOGIA E INOVAGAO

A regido apresenta um peso relativo reduzido do VAB industrial gerado pelos sectores de média/aita
tecnologia (0,9%), com o tecido empresarial a estar ligado a atividades com niveis de baixa ou média/baixa

tecnologia.
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Cerca de 13,8% das exportagbes, derivam de sectores de elevada intensidade de investigagdo, valores

inferiores @ média nacional mas superiores a média do Alentejo (tabela 12).

Existe um défice de aposta regional nas infraestruturas tecnolégicas e de investigagcdo e
desenvolvimento (I&D) (tabela 13), a despesa associada nado ultrapassa os 0,5%, abaixo da média
nacional (1,6%), revelando constrangimentos ao nivel da competitividade e internacionalizagéo -
especializagao produtiva assente em atividades de reduzido valor acrescentado, baixa intensidade
tecnolégica, fracas competéncias e estratégias das empresas, inerentes as fragilidades da

qualificagao dos recursos humanos.

Os agentes econdmicos da regido, deverdo apostar no reforgo da I1&D, através da articulagao entre a base
produtiva empresarial da regido e as instituigcoes do sistema cientifico e tecnolégico, para ultrapassar
os constrangimentos. Refira-se o recente protocolo assinado para a criagdo de um Centro de
Competéncias para a Agricultura e Agroindistria que vem no sentido de minorar esta lacuna

existente.

D. 2.6.ENSINO SUPERIOR

A oferta do ensino superior existente na Leziria, esta concentrada no territério da APRODER, com a
presenca do Instituto Politécnico de Santarém (IPS), constituido por cinco estabelecimentos - Escolas
Superiores de Educagio, Gestdo, Agraria e de Enfermagem em Santarém, Escola Superior de Desporto
em Rio Maior e do Instituto Superior de Gestao e Administragdo, em Santarém (ISLA) - em 2012 estavam
matriculados cerca de 3.800 alunos no IPS. O ISLA tinha, em 2012, um total de 168 alunos, contra 921

registados em 2001,

Em relagéo a populagéo residente, 13% possui habilitagdes ao nivel do ensino superior. Na faixa etaria dos
30 aos 34 anos, o valor aumenta para 25%, acima da média regional mas inferior 2 média nacional (tabela
14).

Existe uma desadequagdao dos recursos humanos as necessidades reais do perfil produtivo do
territorio, devendo as instituicdes de ensino superior promover o aumento do nivel de escolaridade da
populagdo, com uma oferta formativa nos cursos de especializagao tecnolégica e superior,

articulagdo com o tecido empresarial, e aposta em I&D.
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D.3. CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

D.3.1.PATRIMONIO AMBIENTAL

Dos fatores distintivos da regido, o patrimonio ambiental apresenta elementos diferenciadores destacando-

se:

= A floresta, a fauna, a biodiversidade e os valores naturais, assim como o patriménio
paleontolégico — Jazida de pegadas de dinossaurio de Vale de Meios

= O Patriménio natural classificado - Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros (Santarém e
Rio Maior), sitios da rede natura 2000 ( tabela 15)

* A agua, uma das riquezas naturais mais importantes da regido, Rios Tejo, Alviela e Maior e toda a
rede hidrografica deste territério, havendo ainda a referir a grande reserva de agua subterrénea do
macigo calcario, uma das duas maiores de Portugal

= O Rio Tejo, como elemento identitario da regido, com as aldeias avieiras e as praias fluviais

= A paisagem - leziria, bairro e serra - com as suas especificidades e diversidades permitem esta

variagao de ocupagao do territorio em termos agroflorestais e de ocupagdo humana

Existem constrangimentos aos niveis da salvaguarda e valorizagao do patriménio natural e paisagistico,
que importa ultrapassar, como € o caso das salinas de sal-gema de Rio Maior, as zonas ribeirinhas e
margem do rio Tejo. Verifica-se também uma insuficiente rede de drenagem e tratamento de aguas nas

exploragdes pecuarias.

Assim, é importante a preservagao, valorizagdo e promogao dos recursos naturais existentes que

constituem um valor endégeno, afirmando a regido como destino turistico de exceléncia, através de:

= Ac¢Oes de informagdo, sensibilizagdo e educagdo ambiental da populagdo, direcionadas em
particular para a geragdo mais jovem, conduzindo a uma mudanga de atitudes e comportamentos

* Dinamizag&o do turismo, tal como preconizado no documento estratégico da E.R.T AR 2014-2020

= Preservagao e valorizagao das zonas ribeirinhas e acessos ao Tejo

* Requalificagdo do patriménio natural e edificado

D. 3.2. SUSTENTABILIDADE ENERGETICA

Entre 2004 e 2012, houve uma diminuigdo do consumo de combustiveis derivados do petrdleo, patente na
reducdo do consumo de combustivel automével (34%) em linha com a média nacional e regional (tabela
16).

Verificou-se um aumento da utilizagdo do gas natural, em linha com a média nacional e regional, resultante

da substituicdo da utilizagdo do gas propano pelo gas natural.

Na energia elétrica, apesar do aumento do consumo a nivel nacional e regional, existiu um decréscimo de

0,6% do consumo no territorio.
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A principal fonte de energia desta regido, desde 2005, é a edlica (91%) cresceu a uma média anual de 52%,
entre 2005 e 2012, representando 2,9% do total da produgao nacional (tabela 17).

Para reduzir a dependéncia das energias fosseis e contribuir para a sustentabilidade energética ¢
necessario apostar na diversificacdo das formas de producdo de energias renovaveis tais como,
bioenergia (biomassa), energia solar, fotovoltaica, biogas e hidrica, sendo que as carateristicas
naturais da regido favorecem este tipo de diversificagdo, acrescentado ainda a aposta na produgio de

culturas energéticas em paralelo com a atividade agricola e florestal.

D.3.3.TERRITORIO: SISTEMA URBANO

De acordo com o PROT — OVT, o territério, apresenta os seguintes centros urbanos (figura 4):

= Santarém, Centro Regional — dispde de uma rede de equipamentos e servigos diversificados com
fungdes essenciais de articulagéo territorial

* Cartaxo e Rio Maior, Centros Estruturantes - prestam um conjunto de fungGes especializadas de
ambito regional

* Azambuja, Centro Complementar - fornece um leque de fungdes urbanas pouco diversificado,

mas fundamental na sustentaga@o da coeséo territorial € na consolidagao de redes de proximidade
Este territério € parte integrante de trés redes interurbanas, sendo elas:

* O Eixo de Conectividade Central, constituido por Rio Maior/Santarém/Cartaxo/Almeirim/Alpiarga
que detém uma posigdo central no contexto regional, fortemente polarizado pelo centro urbano
regional de Santarém, que se expande para Sul, suportado na A1 e na Linha do Norte, juntando-se
ao eixo logistico-industrial do Carregado — Azambuja — Vila Franca de Xira

* O Eixo Urbano da Leziria tem como elementos agregadores o Tejo que transmite uma paisagem
singular a este eixo, a A1 e a A13 e a Linha do Norte, com boas acessibilidades e mobilidades

* O Eixo de Conectividade com a AML afirma-se como uma extens&o desta sub-regido, fruto do
reforgo das acessibilidades a Sul, com uma forte articulagdo com Lisboa, sustentada em dois eixos
rodoferroviarios — A8/ Linha do Oeste e A1/ Linha do Norte

A presenga deste sistema urbano contribui na dltima década, para uma maior concentragéo populacional
nas sedes de concelho e nos principais centros urbanos atrativos, em desfavor das areas rurais de menor

expressao demografica (figura 5).

Esta movimentagcao conduziu a desertificagdo das zonas rurais, tendo repercussées na

sustentabilidade economica, demografica e ambiental.

Neste sentido para melhorar a atratividade das zonas rurais, ¢ importante tomar medidas que
promovam a diversificacdo das atividades economicas e a melhoria da qualidade de vida, que

contribuam assim para a regeneragdo da populagdo nos espagos rurais.
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D.4. CRESCIMENTO INCLUSIVO

D.4.1.EDUCAGAO E ABANDONO ESCOLAR

O territdrio revelou, na Gltima década, uma boa performance na redugao do abandono e insucesso escolar,
reduzindo a taxa de analfabetismo no lltimo periodo intercensitario (-50%) e pelo aumento da taxa de

escolarizagédo no ensino superior (46%).

No periodo entre 2009/2010 e 2011/2012, houve um decréscimo no total de alunos inscritos (3%), com
especial incidéncia no ensino secundario (-10%), valores inferiores @ média nacional, do Alentejo e da

Leziria.

Verificou-se ainda uma tendéncia negativa, no aproveitamento escolar do ensino basico e secundario,
confirmada pelo aumento da taxa de retengdo e desisténcia no ensino basico (27%), valor em linha com a
média nacional (25%) e da Leziria (22%), mas inferior a média do Alentejo (34%), e pela diminui¢cdo da taxa

de transigdo/conclusdo no ensino secundario (-3%), superior @ média nacional e regional (tabela 18).

No territério existe uma boa cobertura de estabelecimentos de ensino (tabela 19), com a presenga cerca
de 220 unidades de educagéo. A educacgio pré-escolar e ensino basico 1° ciclo, esta presente em todos

os concelhos e em praticamente todas as freguesias.

No sistema de formacdo profissional importa realgar, o trabalho desenvolvido pela EPRM — Escola
Profissional de Rio Maior, com varios prémios atribuidos e nacional e internacional, nomeadamente nas
areas de inovacao, e empreendedorismo; pelo Centro de Formagao Profissional de Santarém, de gestéao
direta do IEFP, e a existéncia de dois estabelecimentos de formagéo de gestao participada: CENFIM (sector

da metalomecanica) e CIVEC (sector do vestuario e confegoes).

D.4.2.EMPREGO E DESEMPREGO

Em 2011, o territério apresentava 60.323 individuos com atividade econémica, que correspondia a uma
taxa de atividade de 46,6%. Em relagdo 4 populagcao desempregada, existiam 6.850 individuos (tabela
20).

Entre 2001 e 2011, a taxa de desemprego aumentou de 6,6% para 11,5 %, revelando maior resisténcia

ao aumento do desemprego registado no pais. Azambuja registou o maior aumento 76%.

Na populagdo empregada por profissdes, verificou-se uma preponderancia dos trabalhadores dos servigos
pessoais, de protegdo e seguranga e vendedores (tabela 21), em linha com os valores nacionais e

regionais.

E de realgar a proporgéo de populagdo que desempenha a sua atividade profissional como especialistas
das atividades intelectuais e cientificas, superior a 12%, a elevada expressao de trabalhadores nao

qualificados (15,3%), associada ao baixo nivel médio de escolaridade da populagao ativa.
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Entre 2001 e 2011, houve o aceleramento do processo de terciarizagdo, sendo que 71,5% da populagdo
empregada esta afeta ao setor dos servigos (tabela 22). Este ritmo ocorreu devido a redugao simultanea de

ativos agricolas e industriais.

O decréscimo dos ativos agricolas, em Santarém, foi inferior aos outros concelhos, sendo que os ativos

industriais registaram um decréscimo acentuado no Cartaxo e Azambuja (tabela 24).

Em 2013, a populagdo desempregada inscrita no IEFP (tabela 23), era de 7000 pessoas, verificou um
acréscimo em relagdo ao ano de 2011 (35%), em linha com os valores regionais, existindo uma repartigao

semelhante por género. Santarém representava, metade do total de desempregados inscritos no IEFP.

O numero de desempregados a procura de emprego ha 1 ou mais anos — desemprego de longa duragao
— era de 2676 pessoas (38% do total dos inscritos) registando um aumentou 81% face ao ano de

2011,valor superior 2 média regional, com Rio Maior a registar o maior aumento (99%).

O ndmero de desempregados a procura de emprego ha menos de 12 meses, aumentou 17% no mesmo

periodo.

A populagdo com o ensino basico é a mais vulneravel ao fend6meno do desemprego, 61 % dos
desempregados, registando-se um aumento de 26%. Por outro lado, a maior percentagem de

desempregados com ensino superior (57%), estava concentrada em Santarém.

Relativamente a populagao jovem (15 a 24 anos), estavam inscritas 796 pessoas, registando-se um
aumento de 38% face a 2011, Azambuja registou o maior aumento (71%). A faixa etaria com idades

compreendidas entre os 25 anos e os 44 anos, representou 50% do total dos inscritos.

Em suma, verificou-se um aumento generalizado no territério das pessoas desempregadas, de ambos os
sexos, aumentando o desemprego de longa duragdo, afetando a populagdo com menos habilitagdes

académicas e com idades compreendidas entre os 25 e 44 anos.

D. 4.3.DEMOGRAFIA

% POPULACAO RESIDENTE

Segundo os censos de 2011, residiam no territorio, 129.220 habitantes (53% da populagdo da Leziria e 17%
do Alentejo) com uma densidade populacional média de 104 habitantes por Km2. A proporgcao de mulheres

(52%) era superior a dos homens de acordo com os valores do pais.

No periodo intercensitario, existiu um ligeiro acréscimo da populagéo (0,2%), explicado por um acréscimo
de populagao registado na Azambuja e no Cartaxo (4,7% e 4,5% respetivamente), via saldo migratério e por
um decréscimo registado em Santarém (2,8%), via redugdo do saldo natural. JA no que se refere ao

concelho de Rio Maior o aumento populacional foi residual (tabela 24).
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Na ultima década houve uma maior concentragao populacional nas freguesias sedes de concelho em
detrimento das restantes freguesias, entre as quais — Unido de Freguesias (UF) Manique do Intendente,
Vila Nova de Sao Pedro e Magussa (Azambuja); Valada e Vila Cha de Ourique (Cartaxo); UF de Outeiro da
Corticada e Arruda dos Pisdes e UF Azambujeira e Malaqueijo (Rio Maior); UF de Casével e Vaqueiros, UF

de S3o Vicente do Paul e Vale de Figueira, e Pernes (Santarém), (tabela 25).

Do ponto vista migratério este territorio é atrativo, apesar de, no periodo intercensitario, ter havido um
aumento no fluxo de saida de populagao (26,2%), verificou-se que no ano de 2011, a taxa de atragao ainda

era superior a de repulsdo em 2,5 p.p.

No mesmo periodo, a populagao ativa registou um decréscimo (1,8%), mais acentuado em Santarém e
no Cartaxo (2,8% e 1,7% respetivamente). O valor registado foi superior a média nacional e do Alentejo (-

1.1% e -0,3% respetivamente) mas inferior ao decréscimo registado na Leziria (3%).

Relativamente aos Censos 2001, observa-se um recuo expressivo da populagdo sem nivel de instrucao (-

28,8%), e um aumento da populagdo com nivel de instrugdo secundario (27,6%).

A populagéo apurada nos Censos 2011, que possui ensino superior completo, quase duplicou na altima
década, 5,6% em 2001, para 10,4% em 2011, tendéncia verificada a nivel regional e nacional. A populagao
com ensino superior é constituida maioritariamente por mulheres, 63%, revelando uma clara feminizagao,

(figura 6).

&4 DISTRIBUICAO TERRITORIAL

A distribuigéo geografica da populagdo residente no territério, apresenta as maiores densidades
populacionais em lugares com menos de 2000 habitantes (62%), e cerca de 25% da populacdo em

lugares com mais de 5000 habitantes (figura 7). A populagao isolada corresponde a 5% da populagao total.

A distribuigdo territorial informa que a concentragdo populacional incide particularmente em povoagdes de
pequena e média dimensdo. Esta estrutura cria constrangimentos em matéria de planeamento territorial, ou

seja, na equidade do acesso a bens, servigos e equipamentos.

4 ESTRUTURA ETARIA

Entre 2001 e 2011, verifica-se a existéncia de um aumento (9,1%), da populagédo envelhecida no territério,

em 2011, por cada 100 jovens existiam 145 idosos.

Analisando a populagao por grandes grupos etarios, verificou-se que a populagao residente com idades
até aos 14 anos aumentou ligeiramente (2,3%) em linha com o valor médio da Leziria (6,5%), (tabela 26)

apesar do decréscimo verificado a nivel nacional e no Alentejo.

O grupo etério que registou uma diminuigdo mais acentuada (-27,5%) foi o da populagado mais jovem, (15

aos 24 anos).
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O grupo etério com idades superiores a 65 anos aumentou cerca de 11,3%. Esta alteragdo contribuiu

para o aumento do indice de envelhecimento (9,1%).

A perda acentuada de efetivos populacionais, a baixa natalidade e o maior envelhecimento,
associado ao aumento consideravel do fenémeno do desemprego, causam graves constrangimentos

ao desenvolvimento do territério.

D.4.4.CULTURA E DESPORTO

O territério € provido por uma vasta oferta de equipamentos desportivos, apresentando uma boa
cobertura para a maioria das valéncias prestadas. As boas infraestruturas (cultura, desporto e lazer) e as
varias atividades existentes constituem-se como pontos fortes, onde a dindmica do associativismo
(associagbes culturais e desportivas) € claramente reconhecida, sendo de destacar, o Complexo

Desportivo de Rio Maior, reconhecido nacional e internacionalmente.

Quanto ao sector cultural, esta regido dispoe de uma oferta satisfatoria de museus, galerias de exposicéo e
auditérios que seguem uma légica de distribuigdo polarizada, favorecendo as sedes de concelho e, em

particular, a cidade de Santarém (tabela 27).

D.4.5.SAUDE

O territério esta dotado com um Hospital Distrital de Santarém (HDS) e um Hospital Privado (HPS), que
gozam de excelente localizagdo e bons acessos rodovidrios. O Hospital Distrital possui cerca de trés
dezenas de especialidades, tendo uma area de influéncia direta com aproximadamente 200 mil

habitantes (65% pertencem ao territério da Aproder) (tabela 28).

O namero de valéncias é superior aos Hospitais Distritais existentes na regido de Lisboa e Vale do
Tejo, excluindo os hospitais localizados na Area Metropolitana de Lisboa, o que se traduz numa boa

situacdo para a regiao ao nivel dos cuidados diferenciados.

No territério existem 2,3 médicos e 5,1 enfermeiros por 1000 habitantes, valor influenciado pela presenga do
HDS no concelho de Santarém. Ja em relagdo ao nimero de consultas médicas por habitante, em termos

medios, verifica-se que, por ano, cada habitante tem acesso a cerca de 5 consultas.

A taxa média de mortalidade infantil € mais baixa no territorio da Aproder (2,7%.), do que no Alentejo e a

nivel nacional, (3,3%. e 3,2%o0 respetivamente) (tabela 29).

D.4.6.AGAO SOCIAL

Tem vindo a verificar-se nos Ultimos anos, um esforgo significativo da melhoria da cobertura e da
qualidade dos servigos prestados, em resultado do trabalho estruturante desenvolvido em parceria
entre as instituicbes particulares de solidariedade social (IPSS), as entidades privadas e as autarquias

locais (CLAS e Plataformas Supraconcelhias).
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Subsiste contudo uma limitagdao de atuagdo nas areas de doengas mentais, cuidados continuados
integrados e deficiéncia, bem como, um numero significativo de equipamentos sociais em
funcionamento sem as respetivas licengas de utilizagdo e/ou certificados higio-sanitarios e de
seguranga. Paralelamente, a formagdo adequada aos cuidadores que j& estdo no terreno & uma

prioridade, assim como a promogao de ofertas profissionalizantes nesta area.

Dos equipamentos de seguranga social, (tabela 30), as creches e os lares de Idosos sao os que tém maior
taxa de utilizagéo, quer no territério de atuagao quer na Leziria, os equipamentos em maior nimero sao os

de Apoio Domiciliario e Lares de ldosos.

De registar ainda a existéncia de outros equipamentos, a maioria deles localizados no concelho de
Santarém, como lares residenciais para pessoas com deficiéncia e para criangas e jovens em risco € um
centro de apoio a toxicodependentes. Existem também centros de atividades ocupacionais para pessoas

com deficiéncia e apartamentos de reinser¢ao social para toxicodependentes.

Além das limitagdes referidas anteriormente, € necessaria uma intervengao constante nesta area, pois
apesar das infraestruturas existentes, as taxas de ocupagao siao elevadas, 0 que conduz a uma

insuficiente resposta social.

D.4.7.NivEL DE VIDA

Em 2011, os resultados do Indicador do poder de compra per capita (IpC), identificaram uma assimetria no
territorio em termos de poder de compra, sendo que os concelhos de Santarém e Azambuja apresentaram

um |pC superior aos restantes concelhos, e aos niveis regional € nacionai.

O ganho médio mensal, 977€/empregado, € mais elevado nos concelhos de Azambuja e Santarém,

inferior a média do Alentejo, mas superior a média da Leziria (964€).

Em 2013, o valor médio anual das pensdes da seguranga social, 4.710€, era inferior a média nacional
(4.928 €), mas superior aos valores regionais. O concelho do Cartaxo apresentava o valor mais elevado
(5.155¢€).

A populagdo apresenta um conjunto de problemas sociais de alguma gravidade, dada a sua natureza

estrutural.

O total da populagdo com 15 e mais anos de idade, que em 2013 foi apoiada através de subsidios
publicos (50,3%), foi inferior ao registado a nivel regional (Alentejo 55,3% e Leziria 51,6%), mas

superior a média nacional (48,9%).

Os pensionistas representam a maior fatia do apoio (43,2%), seguido pelos beneficiarios de subsidio
de desemprego (4,3%) e dos do Rendimento Social de Inser¢do (RSI) (2,8%). Santarém apresentava a
percentagem mais elevada de populagdo, apoiada por subsidios publicos (54,3%), com excegdo dos

beneficiarios de prestagdes de desemprego, onde o Cartaxo detém a maior percentagem (4,4%) (tabela 31).
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Os beneficidrios de subsidio de desemprego e RSI, registam percursos profissionais que se caracterizam
por uma insergao precaria, marcada pelo desemprego, por atividades ndo qualificadas e baixos
salarios. Estes aspetos encontram-se em estreita articulagdo com as familias numerosas, reduzidos niveis
de instrugdo e auséncia de formacgdo profissional. Este quadro socioeconémico da visibilidade a

vulnerabilidade e, subsequentemente, dependéncia de apoio social.

D.5. ANALISE SWOT

De acordo com as orientagdes estratégicas nacionais e regionais, e dos contributos reunidos através do
processo de consulta publica para a auscultagio dos agentes de desenvolvimento regional e local, a analise

SWOT sera considerada a base principal para a elaboragao da EDL.
Esta andlise SWOT teve por base as seguintes areas tematicas:

* Agricultura, Agro-industria e Gestao Sustentavel dos Recursos - Refor¢o da competitividade
das PME no sector agricola

* Tecido Econémico, Competitividade, Inovagdo, Empreendedorismo e Emprego — Promogao da
sustentabilidade e qualidade do emprego e apoio a mobilidade dos trabalhadores

= Turismo, Ambiente, Patrimonio e Recursos Naturais - Preservagado e prote¢do do ambiente e
promocao da utilizagao eficiente de recursos

= Servicos Basicos, Coesao Social e Pobreza - Promogéo da inclusdo social e combate a pobreza

*= Conhecimento, Educagido e Formagao — Aposta na educagédo e na formagao profissional para a

aquisicao de competéncias
Desta analise SWOT resultaram seis objetivos estratégicos:

Consolidar o tecido econémico local

Apoiar a transformacgao, valorizagiao e comercializagao de produtos locais de qualidade
Estimular e apoiar a experimentagao e inovagao

Promover e apoiar a consolidagao de respostas sociais de proximidade

Aumentar a atratividade do territorio

R

Fomentar o desenvolvimento sustentavel
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E. VISAO ESTRATEGICA APRODER 2020

A Visdo estratégica da Aproder assume que, em 2020, o territorio de atuagdo seja reconhecido como um
dos mais desenvolvidos do pais, possuindo vantagens competitivas diferenciadoras no contexto regional,
nacional e internacional, que cresceu de forma inteligente e sustentavel e que aumentou a coesao

econdmica e social dos respetivos cidadaos.
Neste sentido é definida a visdo para o horizonte 2020:

“A Aproder assume, de forma consciente, a sua responsabilidade na promogdo e dinamizagido do
desenvolvimento econémico, social e cultural das comunidades rurais, através da articulagdo entre as
estratégias nacionais, regionais e locais, e as dindmicas emergentes nos espagos rurais, promovendo
| um envolvimento integrador dos diversos sectores de atividade em parceria com os agentes publicos e
| privados, em que a responsabilidade pela geragdo de novas fontes de rendimento e emprego, pela
preservacao ambiental, pelo desenvolvimento social e cultural (englobando aspetos educacionais e de
cidadania) seja partilhada por todos os intervenientes, de forma a contribuir para melhorar a qualidade
de vida da populago.”

————— e e T L e e r————— e -y T —

Com esta forma de atuar a Aproder contribuira para o desenvolvimento integrado da Leziria do Tejo e do
Alentejo, tornando-se num territorio:

| Sustentavel — de elevada qualidade ambiental e territorial através da preservacao e protegao c _

ambiente e promogao da utilizagao eficiente dos recursos;

Inovador — através da criagdo de iniciativas de elevada criatividade a nivel empresarial, social e
ambiental, potenciada pelo binémio - dindmica empreendedora e aumento das qualificagées dos |

recursos humanos, cientificos e organizacionais;

Competitivo — tornando-se num territério que possui vantagens competitivas diferenciadoras no
contexto nacional e internacional nas atividades agricolas, florestais, agroindustrias, turismo, comércio e
servigos, mas que, simultaneamente se diversifica para atividades emergentes com elevado grau de

inovagao e tecnologia;

]

Atrativo — com altos niveis de coesdo e de qualidade de vida, que proporciona um vasto leque de

oportunidades de desenvolvimento e de prote¢ado social as suas populagoes;

I

|
Cooperante - que se articula com os territdrios de proximidade, territérios europeus e outros,
nomeadamente os da CPLP, de forma mutuamente vantajosa de forma a potenciar a competitividade e

[ a internacionalizagao do tecido empresarial.

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
28



32 P55:
APRODER - ASSOCIAGAO PARA A PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO RURAL DO RIBATEJO 2 .‘_-f\ - 2020

<+ DESAFIOS

Para que se torne possivel atingir a visdo estratégica preconizada para o territério de atuagao, e criar as
condigbes que potenciem a dinamizagdo economica e social do espago rural € necessario dar resposta a
uma serie de desafios encontrados durante o processo de elaboragdo do diagndstico prospetivo,

identificados de seguida:

= Promocgao do capital humano, através de agdes de formagdo que aumentem o reconhecimento de
competéncias, dirigida a publicos desfavorecidos das comunidades rurais;

= Estimular a capacidade empreendedora, que induza novos comportamentos favordveis a
inovag3o e possibilite a criagdo de emprego sustentavel;

» Promogdo da Inovagdo, através do apoio as infraestruturas de ensino, tecnologicas e 1&D,
orientadas para a transferéncia de tecnologia e potenciadora da moderniza¢do e inovagao do tecido
empresarial (desenvolvimento de novos produtos, praticas, processos e tecnologias);

= Consolidagdo do tecido econémico local, numa perspetiva de complementaridade e de reforgo
da coesao territorial;

= Afirmacao do territorio como destino turistico de exceléncia, através da preservagao,
conservagdo e valorizagdo dos elementos do patriménio local, aumentando atratividade dos
€spagos rurais;

» Afirmagido do Tejo e zonas ribeirinhas, como fator distintivo e elemento integrador, fundamental
para o desenvolvimento econémico da regido;

= Valorizagao das atividades tradicionais, ligadas ao cavalo, touro e ao campino;

= Valorizacdo dos produtos regionais, nomeadamente nas fileiras, do vinho e do azeite;

= Conservagao e valorizagdo do Patrimoénio arquitetonico, cultural, natural, paisagistico e
ambiental;

= Potenciar a coesido social no territério, através da promogdo de iniciativas que promovam o
aumento da qualidade de vida da populagéo, empregabilidade e a atratividade residencial,

= Apoiar respostas sociais de proximidade, na consolidagdo do tecido associativo local (criagao,
melhoria e desenvolvimento de servigos basicos locais incluindo infraestruturas correspondentes),;

= Inversdo do processo de desertificagido rural e abandono das areas agricolas, resultante do
envelhecimento da populagdo e do éxodo rural, de forma a combater a exclusdo social;

= Reforgo da competitividade das exploragdes agricolas, em complementaridade com atividades
ligadas ao turismo, cultura e ambiente e adaptacao as alteragdes climaticas;

* Incremento de redes de cooperagio e parcerias, potenciando as redes de cooperagao para o
desenvolvimento sustentavel do territorio, através de uma abordagem integrada e da criagdo de

parcerias.

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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E.1.ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO E RESULTADOS ESPERADOS

#+ CONTEXTUALIZACAO

A EDL agora proposta é o reflexo da maturagao do conhecimento resultante do trabalho anteriormente
desenvolvido, do diagnéstico prospetivo realizado e dos objetivos e linhas orientadoras de
desenvolvimento identificadas para o territério. E o resultado também, da participagao das principais
entidades e atores regionais e locais, que deram o seu contributo durante o processo e, que deverdo

continuar a intervir para que a concretizagao dos objetivos seja uma realidade.

Os resultados que se espera vir a alcangar com a implementagdo da EDL, tém por base a experiéncia do
passado, 23 anos de experiéncia Leader, na gestdo das 4 geragcdes de programas “Leader” 1991-
2014, em que foi possivel alcangar um conjunto de objetivos que permitiram contribuir para o

desenvolvimento sustentavel do territério:

* Promogdo e apoio a diversificagdo das atividades econémicas do territorio rural, a
transformagao de produtos agricolas, o turismo, e muitos outros aspetos fundamentais que
permitiram aumentar a sua sustentabilidade social e econdmica;

* Apoio a criagdo de servigos de proximidade e respostas sociais, indispensaveis em territorios
envelhecidos e de baixa densidade;

* |nvestimento na capacitagio e organizagio de pessoas e organizagoes;

= Dinamizagdo de processos de animagao territorial através da participago civica dos agentes dos
territorios, sob a forma de parcerias locais;

* Criagdo de mais emprego.

Durante este periodo foi possivel captar 13,9 milhoes de euros para o territorio, materializados em 24,7

milhdes de euros de investimento total e no apoio a 479 projetos (tabela seguinte).

Tabela 4.Resultados Tangiveis dos 4 programas Leader

Programas N° de Apoio Investimento Investimento
Leader/Proder Projetos Leader/Proder Privado Total
93

21M€E 1,1M€ 32M€

Leader |

Leader Il 155 25M€ 25M€ 50M€
Leader + 143 3,1 M€ 28ME 58M€
Proder 88 6,3M€ 43 M€ 10,6 M€

Total 479 139M€ 10,7 M € 24,7 M €
Fonte: APRODER e S| Leader 2014

EDL/DLBC RURAL 2014-2020 =
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No que refere & gestdo do Subprograma 3 - “Dinamizagdo das Zonas Rurais”" do PRODER, a APRODER

captou 6,3 milhdes de euros, que permitiram potenciar o desenvolvimento da regido, contribuindo para a

fixagdo € melhoria da qualidade de vida da populag&o.

Este montante materializou-se num investimento total de 10,6 milhées de euros, em 88 projetos

executados, que permitram a manutengdo das atividades economicas locais bem como de postos de

trabalho existentes e a aprovacdo de 100 novos postos de trabalho, conforme evidenciado na figura

seguinte.

Tabela 5.Resultados Tangiveis do Programa PRODER

Apoio PRODER | Investimento Privado Inve:ct,ltr;ento

Tipo de Projetos i k
e -

Microempresas 19
Turismo 9
Patrimonio 23

Servigos Basicos 22

Total Geral 88

1.4M€
1.7M€
0,9ME€
1,1M€
12M€

6,3M€

14 M€
12M€
0.6 M€
0,7M€
04ME€

43 M€

Fonte: APRODER e S| Leader 2014

27M€
29M€
1,5M€
18M€

1.6 M€

10,6 M €

PT
Aprovados
15

36
15
2
32

100

Neste sentido, preconizamos para o territorio uma visdo estratégica ambiciosa, mas exequivel e

sustentavel, assente em quatro vetores distintivos aos quais se reconhece potencial de afirmagao:

» A riqueza e diversidade patrimonial, pelo seu potencial de afirmagéo turistica e pelo papel

determinante na afirmag&o de uma identidade regional

» A agricultura e agro-indastria, que se tém vindo a assumirem como fatores distintivos do

desenvolvimento da regido

= O potencial de aprofundamento da articulagio entre a base produtiva empresarial da regiao e

as instituicdes do sistema cientifico e tecnolégico, com potencial de desenvolvimento de um

modelo de especializagdo inteligente

*» A centralidade de localizagdo e acessibilidade, como oportunidade na consolidagédo de um

modelo de articulagdo inteligente entre as cidades e os polos rurais da regi&o, do ponto de vista da

gestdo e otimizagdo de recursos, produtos e equipamentos.

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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Para a elaboragdo da macro estratégia foram ainda tidos em consideragéo os seguintes documentos
referenciais — Acordo de Parceria 2020 (AP 2020); Programa de Desenvolvimento Rural do
Continente 2014 - 2020 (PDR 2014-2020); Plano Operacional Regional do Alentejo 2020 (PORA 2020},
Plano Regional de Ordenamento do Territério Lisboa e Vale do Tejo (PROT OVT); Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Territorial da Leziria do Tejo 2014-2020 (EIDT LT 2014-2020);

Documento Estratégico Turismo do Alentejo e Ribatejo 2014-2020.

Foram também considerados os Fundos Estruturais Europeus de Investimento (FEEI), destinados

a financiar o DLBC Rural, conforme figura seguinte.

Figura 4.Fundos Estruturais Europeus de Investimento — DLBC RURAL

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural

Regime Simplificado Pequenos Investimentos Exploragdes Agricolas
Pequenos investimentos na transformagdo e comercializagdo
Diversificagdo de atividade na exploragéo

Cadeias Curtas e Mercados Locais

Promogéo de produtos de qualidade

Renovagao das Aldeias

FEDER - Fundo Europeu para o Desenvolvimento Regional

Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas, atividades por conta
prépria, microempresas e criacdo de empresas;

Conservagio, promogio e desenvolvimento do patriménio natural e
cultural

FSE - Fundo Social Europeu

Criagido de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagéo de
empresas inovadoras;
Incluséo ativa - melhoria da empregabilidade

Fonte: PDR e PORA 2014-2020

Tendo em conta esta abordagem plurifundos, para periodo de programagédo 2014-2020, a EDL a propor
para o territério de intervengdo da APRODER devera enquadrar-se no ambito mais vasto da Estratégia de

Desenvolvimento Regional do Alentejo, conforme evidenciado na figura 8.

No que concerne as tipologias de operagdes, que visem reforcar a competitividade das pequenas e medias
empresas do setor agricola, sera mobilizado, via Programa de Desenvolvimento Rural — Medida 10 Leader,
o fundo estrutural FEADER, contribuindo para os objetivos estratégicos e prioridades de investimento que
possam criar condiges para a dinamizagédo econémica e social do espago rural, conforme evidenciado na

figura 9.

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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Face a este contexto de referéncia, e com base na Visao estratégica, a EDL sera concretizada através
de quatro eixos estratégicos (EE), demonstrando a coeréncia com as orientages estratégicas nacionais e

regionais, e o alinhamento com a estratégia regional do Alentejo e da sub-regido Leziria do Tejo.
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% PROPOSTA

A proposta de macro estratégia, que agora se propde (tabela seguinte), baseada em condi¢bes
determinantes de um desenvolvimento sustentavel no longo prazo — competitividade, coeséo,
sustentabilidade, e cooperagao - esta alicercada em quatro eixos estratégicos (EE), que traduzem os

objetivos de afirmagio da APRODER a concretizar no horizonte 2020.

Figura 7.MATRIZ DE INTERVENGAO TERRITORIAL DA EDL

Eixos Estratégicos Prioritarios Objetivos Especificos

.1.Valori ital h co énci
EE1.Promogéio da Inovagdo e OE1.1.Valorizar o capital humano e as suas competéncias

do'CapileHEMANG OE1.2 - Intensificar a Inovagéo Local

| OE2.1.Apoiar a Conservacdo do Patriménio Rural e o Turismo em Espago Rural

EE2.Gestao Sustentavel dos

Afivos do Temitério OEZ2.2.Valorizar agbes inovadoras de sustentablhdade energétlca & ambiental

OEZ 3Apouar servicos basicos e respostas sociais de proxnmldade, incluséo social e
luta contra a pobreza

OES3.1.Potenciar a diversificagéo de atividades na exploracéo

OE3.2.Apoiar pequenos investimentos na exploragdo agricola

EE3.Dinamizacao
Socioeconémica dos Territérios

OE3.3.Apoiar a Transformagdo e comercializagao e valorizagdo dos produtos locais

OE3.4.Potenciar os circuitos curtos agroalimentares e mercados locais

OE3.5.Promover o emprego e a dinamiza¢ao da economia local

Estes eixos estratégicos conduziram a definigdo de um conjunto de objetivos especificos (OE) e
objetivos operacionais (00), que se traduzem nos resultados esperados da intervengdo que sera
concretizada na futura abordagem da EDL, para os concelhos do territério de atuagdo da APRODER -

Azambuja, Cartaxo, Rio Maior e Santarém.

Com base nos objetivos especificos, sdo indicadas as Prioridades de Investimento (Pl) e

medidas/agdes associadas que, serdo mobilizadas para atingir os resultados esperados.
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Eix0 ESTRATEGICO 1 - PROMOCAO DA INOVACAO E DO CAPITAL HUMANO

Este eixo tem como objetivo central a melhoria da qualificagao e requalificagao dos recursos humanos,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias acrescidas e a aprendizagem ao longo da vida, para

o fortalecimento dos fatores estratégicos de competitividade regional baseados na promogao da inovagao

que permita diversificar as atividades locais.

OE1.1.Valorizar o capital humano e as suas
competéncias

Aumentar as
competéncias pessoals,
sociais e profissionais

OE1.2.Intensificar a Inovagao Local

O quadro abaixo indica, por cada objetivo especifico, quais as prioridades de investimento e medidas/a¢des

a mobilizar pela Aproder.

OEA1.1 Pl 9.1.PORA 9.1.2.Aumentar o reconhecimento de competéneias pessoais, socials e
. profissionais de grupos potencialmente mais vulneraveis

8.3.1.Criagdo de emprego por conta propria, empreendedorisme e criagdo de

FLGEEORA empresas, inclulndo micro, pequenas e médias empresas inovadoras
OE1.2
8.8.1.Concessdo de apoios ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o
Pl 8.8 PORA ; e N X =
apoio a atividade por conta prépria, 4s microempresas e a criagdo de
empresas
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EiXx0 ESTRATEGICO 2 - GESTAQ SUSTENTAVEL DOS ATIVOS DO TERRITORIO

Tem como objetivo central a preservacao, conservagao e valorizacao de elementos patrimoniais,

recursos naturais e paisagisticos da diversidade de territorios que coabitam na regiao (urbanos e rurais) e

no apoio a servigos basicos e respostas sociais de proximidade, inclusdao social e luta contra a

pobreza.

OE2.1.Apoiar a Conservagao do Patriménio
Rural e o Turismo em Espacgo Rural

OE2.2.Valorizar agoes inovadoras de
sustentabilidade energética & ambiental

Resultados
esperados

Aumemgi a atratividade
| =4 :gmt rlel'lﬁ_

OE2.3.Apoiar servigos basicos e respostas
sociais de proximidade, inclusao social e luta
contra a pobreza

De acordo com os objetivos especificos definidos para o EE2, a Aproder pretende mobilizar as seguintes

Prioridades de Investimento e medidas/agbes, contribuindo para a sustentabilidade dos ativos do territorio.

Oqutlvos l :

gl ]
Especificos | Prioridades
- o : 1
| Pl 6.3.PORA
OE2.1
P 6b.PDR
Eixo Transversal aos
OE2.2 eixos estratégicos 2
e3
OE2.3 Pl 9.1. PORA

Medidas/Agoes |

6.3.1. Promover a valorizagdo do patriménio cultural e natural, afirmando a
reg|a® como destino turistico de exceléncia

6- Renovacao de aldeias
Valorizagao da introdugdo de medidas de eficiéncia energética e ambiental
nos projetos de investimento

'9.1.1 Promover iniciativas para a inovagcdo e a experimentagdo social que
facilitem a dinamizagao de estratégias de inclusao ativa

EDL/DLBC RURAL 2014-2020 o
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Eixo ESTRATEGICO 3 - DINAMIZACAO SOCIOECONOMICA DOS TERRITORIOS

Tem como objetivo central as questdes

relacionadas com a

inovagao,

¥5020

competitividade e

internacionalizagdo do tecido empresarial, que potencie e diversifique a producédo e as atividades

economicas de base local, promovendo o empreendedorismo e o emprego sustentavel.

Objetivos Especificos

Estimular o desenvolvimento de atividades ndo agricolas
na exploragao, numa perspetiva de complementaridade e
de reforgo da coesao territorial.

Apoio as pequenas empresas nas areas complementares
a agricultura e floresta (produgao de culturas energéticas,
turismo, comércio, industria e servigos) que consolidam
localmente as dimensées de emprego e aproveitamento
do capital local (potencialidades e recursos), criando
emprego e fixando populac¢ao ao territério.

Melhorar as condi¢des de trabalho e de produgao, para
um melhor desempenho das exploragoes agricolas, na
perspetiva do aumento e diversificagdo dos rendimentos
dos agricultores/ empresarios (produgao agricola, turismo
rural, pequenas unidades de transformagao, animagao
turistica, etc)

Apoio a criacdo/modernizagdo de unidades de
transformagdo e comercializagdo de produtos agricolas,
visando melhorar o desempenho competitivo das
unidades agroindustriais e garantido a sustentabilidade
ambiental das atividades econémicas.

Apoio a participacao em regimes de qualidade dos
produtos e ao desenvolvimento das atividades de
promocao dos respetivos produtos.

Apoio a criagao de circuitos curtos / cadeias curtas de
distribuicdo e comercializagao de proximidade, tendo em
vista o aumento a procura/oferta deste tipo de cadeias de

comercializagdo.

Estimular a capacidade empreendedora induzindo
comportamentos favoraveis a inovagao sistemética, que
potenciem a competitividade das empresas, através da

criagao de emprego sustentavel - criagao de emprego por
conta propria, criagdo de empresas, e desenvolvimento
das empresas existentes, numa légica de criagao liquida
de emprego e da dinamizagao do empreendedorismo
social.

Objetivos Operacionais

Melhorar as condigoes de vida, de
trabalho e de producgao dos agricultores;

Contribuir
modernizagcdo €
empresas do

para o processo de
capacitacdo das
setor agricola;

Apoiar a multifuncionalidade das

exploragoes agricolas;

produtividade e
visibilidade das

Reforgar a
competitividade e
exploragdes agricolas;

Estimular a comercializagao €
transformagao dos produtos agricolas;

Promover a organizagao de cadeias
alimentares, mercados locais;

Fomentar o desenvolvimento local nas
Zonas rurais.

Promover uma gestdo sustentavel dos
recursos endégenos;

Apoiar a criagdo sustentavel de
emprego.

Apoiar a criagao e desenvolvimento das
Micro e PME.

Apoiar a criagao e desenvolvimento de
viveiros e incubadoras de empresas,

star-ups sociais.
Incentivo ao empreendedorismo
cooperativo.

Resultados
esperados

Fixar trabalhadores e
empresarios agricolas;

Aumentar a iniciativa
empresarial no meio
rural;

Aumentar a
competitividade das
exploragoes agricolas;

Aumentar o numero de
postos de trabalho, da
populagao em geral,
nomeadamente
populagéao jovem, no
setor agricola;

Aumentar o nimero de
atividades nas
exploragdes agricolas;

Aumentar a promogao e
a comercializagdo dos
produtos locais;

Aumentar a
sustentabilidade
ambiental nas
exploragdes agricolas;

Aumentar a criagao de
emprego sustentavel
Aumentar a
competitividade e
inovacgao do tecido
empresarial do territorio

Para atingir os objetivos do EE3 — Dinamizagdo Socioeconémica dos territérios, a Aproder propde-se a

mobilizar as seguintes Prioridades de Investimento e as medidas/agbes contribuindo para aumentar a

sustentabilidade do emprego e impulsionar o tecido empresarial do territorio.
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EObjet,n{os Prioridades Medidas/Agoes
specificos
EE3.1 PDR: 3- Diversificagao de atividades na exploragao
EES:2 P 2a) 1- Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas
2- Pequenos investimentos na transformagao e comercializagao
EE3.3 P 3a) i g 2

5- Promogao dos produtos de qualidade
EE3.4 P 6a) 4- Cadeias curtas e mercados locais

8.3.1 - Criagao de emprego por conta propria, empreendedorismo e criagao de

Pl 8.3 - PORA ; . } W ]
empresas. incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras

EE8ts
8.8.1 - Concessao de apoios ao desenvolvimento dos viveiros de empresas € 0

Pi 8.8 - PORA B [ ) = B
apoio a atividade por conta propria, as microempresas € a criagado de empresas

Eixo ESTRATEGICO 4 - COOPERACAQ, CAPACITAGAO INSTITUCIONAL E TRABALHO EM REDE

Tem como objetivo central a implementagdo e operacionalizagdo da estratégia de desenvolvimento
local, com base no desenvolvimento de agées de animagéo, acompanhamento e avaliagao, que permita

aumentar a cooperagao interterritorial e transnacional baseada no desenvolvimento e incremento de

parcerias estratégicas.

Résuh'a.q‘bs e$per5d'bsa

Aqman f'a[ an‘q 3o ativa
‘ddsa en si'tes ave|$

~ pe ﬂ»roﬁssoqfl
desenvo vnmg\tb da ieg!ae’

ﬂu ,&r !J_iissolﬂ?dwamo eo
@
e r&@mo t _ntﬁlo

OE4.1.Promover a Cooperacao e a Inovacao

& .
1 - il
Aumentar slnerg|5§ ehtre g!;s
Hlfgrgntes territorios.

— === -

EE4.2 — Animagao da EDL i Py L

~ Aumentar a promogao e
visibilidade do territorio;
Aumentar a proximidade

a populagao;
Aumentar a visibilidade
do GAL, dos programas

disponiveis e dos
promotores.

Fomentar a inovagao, a
competitividade, a
EE4.3 - Monitorizagéo e Gestdo da EDL/GAL - r Rl Ele i Ia5a0

4 | de emprego.
Melhoria da qualidade de
vida e a atratividade do
territério
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Indicadores e Metas De Resultado

A abordagem que se apresenta baseia-se na consensualizagdo regional alcangada pelos GAL reconhecidos

para a Gestao do SP3 PRODER.

A opcdo do GAL APRODER para a determinagdo das metas de resultados para os indicadores propostos
em sede de aviso de concurso, nao possuindo qualquer informagao rigorosa relativa quer a critérios para a

afetacdo de recursos financeiros as EDL/DLBC, quer a nimero de GAL’s a acreditar, centrou-se em duas

componentes:

1. No peso da populagdo residente do territério no Alentejo, no Leziria do Tejo e na populagao

rural identificada no PRD’2020:

Peso Percentual

Pop. Residente 2011 TI APRODER
Populagdo Rural (PDR) 3.734.564 2,7%
Alentejo 757.302 13,2%
Leziria do Tejo 247.453 40,3%
TI APRODER 99.676

Assim, relativamente aos resultados esperados para a estratégia multifundo, poder-se-a prever que os

mesmos contribuam da seguinte forma para os resultados enunciados no PDR2020, no POR Alentejo 2020

e para o EIDT/ Leziria do Tejo 2014-2020:

PDR2020 Alentejo 2020 EIDTLT

2,7% 13,2% 40,3%

Contributos da EDL Aproder

2. Na proporcdo das dotagdes atribuidas aos GAL para a gestdo do SP 3 do PRODER (sem

medida funcionamento), da regido Alentejo:

Considerando as dotacdes atribuidas aos GAL para a gestdo do SP 3 do PRODER (sem medida
funcionamento), ao GAL APRODER coube uma dotagao inicial (sem reserva de eficiéncia, de que
foi alvo, e sem reforgo financeiro no final de 2013 que permitiu a aprovagdo e contratagdo de

projetos em overbooking, de que também foi alvo) de 6.610 mil euros, i.e., 9,3% da dotagao

atribuida a Regiao Alentejo.
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A regido Alentejo (NUT Il) obteve 24% do total da dotag&o inicial do SP3 do PRODER para o

Continente (ndo considerando as medidas relativas ao funcionamento).

Neste prossuposto é para nds correto e expectavel que as verbas, no minimo, se mantenham, pelo
menos do ponto de vista percentual; de resto, considerado um valor minimo face ao peso da area

da regido no quadro nacional (cerca de 35,5%).

Desta forma, as metas a atingir, estardo de acordo com o orgamento a afetar ao GAL APRODER, de forma

proporcional, com base nos critérios estabelecidos na Portaria 392-A/2008, de 4 de junho.

Para além dos pressupostos indicados, considera-se também relevante para os resultados a atingir, o
conhecimento da capacidade e autonomia do GAL para a modelagdo das medidas de apoio as

especificidades do territorio de intervengéo e as opgdes da EDL.

Com efeito, a autonomia para a definicho dos periodos para a abertura de avisos de concurso, a
possibilidade de criagdo de submedidas de financiamento em areas especificas da EDL, a introdugdo de
aspetos de valoragdo das candidaturas, entre outros, sdo elementos fundamentais para apreciacdo dos

resultados a atingir.

S3o igualmente fatores importantes e condicionantes da definigdo rigorosa dos resultados que se
perspetivam alcangar com a EDL, os elementos associados a deciséo de uma estratégia multifundos que no
modelo de governacgao previsto no DL 137/2014 de 12 de Setembro, obriga a articulagdo do GAL com duas

Autoridades de Gestao, diferentes.
Alentejo 2020 — FSE e FEDER

Para a concretizagdo dos resultados e metas esperados, de acordo com o definido no PORA, a EDL
da APRODER contribuira com o seu peso proporcional, acima manifestado, para a concretizagdao

dos indicadores listados no Aviso de Concurso:

= Criagdo de emprego, quer aferido através de “Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de
emprego, incluindo autoemprego” (Pl 9.6 — FSE); quer pelos “Postos de trabalho das empresas
apoiadas (FEDERY);

« “Empresas apoiadas”, enquanto indicador igualmente relevante no apoio a dinamizagao da
atividade economica local e a criagao de emprego;

» Capacidade para uma criagdo sustentavel de emprego, em alinhamento direto com o indicador de
resultado da Pl 9.6 “Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego que permanecem 12

meses apos o fim do apoio”;
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» Capacidade de mobilizagdo de investimento privado associado a intervencao publica, em
alinhamento direto com o indicador de resultado da Pl 9.10 “Efeito multiplicador do investimento
publico no investimento privado”;

* Aumento do n.° esperado de visitantes a sitios de patriménio cultural e natural e atragoes
beneficiarios de apoio (indicador de realizagdo da Pl 6.3);

= Aumento do n.° de “dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos

turisticos e outros” (indicador de realizagdo da Pl 6.3).

PDR 2020 - FEADER

A EDL do GAL APRODER contribuira com o seu peso proporcional, acima identificado, para a

concretizagdo dos indicadores listados no Aviso de Concurso:

= Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego;

= Empresas apoiadas;

*  Percentagem da populagéo total coberta pela EDL;

= Percentagem de exploragbes agricolas apoiadas pelo apoio ao pequeno investimento;

*  Percentagem de unidades industriais apoiadas pelo apoio ao pequeno investimento;

*  Peso da despesa publica para apoio ao pequeno investimento nas exploragbes agricolas;
=  Peso da despesa publica para apoio ao pequeno investimento nas unidades industriais;

= Peso da despesa publica para apoio a cadeias curtas e mercados locais.

ARTICULAGAO COM AS ESTRATEGIAS NACIONAIS, REGIONAIS E SUB-REGIONAIS

O enquadramento da APRODER, pressupde que a respetiva EDL contribua pra os objetivos estratégicos de

desenvolvimento nacionais, da regido do Alentejo e da sub-regido Leziria do Tejo.

Na construgdo da EDL, foram considerados, os referenciais de natureza transversal, relacionados com os
objetivos tematicos da politica de coesdo europa 2020, bem como dos dominios tematicos considerados no
Acordo de Parceria 2020, os referenciais de carater territorial, vertidos no PORA 2020 e EIDT da Leziria
do Tejo 2020, bem como os referenciais de carater sectorial vertidas no PDR 2020 para a agricultura, e

do Turismo consubstanciado no documento Estratégico Turismo do Alentejo e Ribatejo 2014 — 2020.

Para esta abordagem, em termos operacionais, procedeu-se a construgdo de varias matrizes onde se
cruzam, os eixos estratégicos e objetivos especificos, com os objetivos estratégicos dos diversos
documentos de referéncia, com o intuito de demonstrar o contributo dos objetivos da EDL para o reforgo

da estratégia dos referenciais.

Neste sentido, cruzando a loégica desenhada para a EDL da APRODER, com os objetivos tematicos da
Politica de Coesdo da Estratégia Europa 2020, traduzidos a nivel nacional em quatro dominios tematicos

— competitividade e internacionalizagdo, capital humano, inclusdo social e emprego e sustentabilidade e
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eficiéncia de recursos, ¢ visivel na tabela seguinte que os objetivos definidos, concorrem diretamente para

os objetivos tematicos associados ao DLBC Rural.

Figura 8 - Contributo dos eixos estratégicos APRODER 2020 para a concretizacao dos objetivos da politica de
coesdo 2014-2020

Eixos estratégicos Prioritarios da APRODER

Objetivos Tematicos
da politica de Coesao EE 1 - Promogdo da EE 2 - Gestao EE 3 - Dinamizagao
Inovagao e do Sustentavel dos Socioeconomica dos
Capital Humano Ativos do Territério Territorios

EE 4 - Cooperagao,
capacitagao
institucional e
trabalho em rede

OT 1. Reforgar a investigagdo, o
desenvolvimento tecnolégico e a OE1.2 OE3.2; OE3.3 OE4.1; OE4.2
inovagao;

OT 2. Melhorar o acesso as
tecnologias da informagdo e da
comunicagao, bem como a sua
utilizagao e qualidade;

OT 3. Reforgar a competitividade
das pequenas e médias empresas

OE3.1; OE3.2; OE3.3;

OE 3.4 OE 3.5 OE4.1; OE4.2

(PME) e dos setores agricola (para
o FEADER)

OT 4. Apoiar a transi¢do para uma
economia de baixo teor de
carbono em todos os setores;

OT 5. Promover a adaptagao as
alteragdes climaticas e a
prevengao e gestao de riscos;

OT 6. Preservar e proteger o
ambiente e promover a utilizagao
eficiente dos recursos.

OE4.1; OE4.2

OT 7. Promover transportes
sustentaveis e eliminar
estrangulamentos nas principais
redes de infraestruturas;

OT 8. Promover a

sustentabllldaqe ea qua.||.dade do OE3.1; OE 3.5 OE4.1; OE4.2
emprego € apoiar a mobilidade

dos trabalhadores;

OT 9. Promover a inclusao social
e combater a pobrezae a OE4.1; OE4.2
discriminagao;

OT 10. Investir na educagao, na

formagao e na formagao

profissional para a aquisigao de OE1.1 OE4.1; OE4.2
competéncias e a aprendizagem

ao longo da vida.

OT 11. Reforgar a capacidade

institucional das autoridades

publicas e das partes OE4.1; OE4.2
interessadas e a eficiéncia da

administragao publica

Por outro lado, cruzando os eixos estratégicos do PORA para o horizonte 2014-2020 com os objetivos

especificos da EDL, destaca-se a contribuigdo dos objetivos associados aos eixos - “Promogdo da
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Inovagdo e do Capital Humano®; “Gestdo Sustentavel dos Ativos do Territério”; “Dinamizagéo
Socioecondémica dos Territorios” -, para a concretizagdo dos resultados esperados associados aos eixos
estratégicos do PORA - "Competitividade e Internacionalizagdo das PME”; “Emprego e Valorizagdo

Econdmica de Recursos Enddgenos”; "Coesao Social e Inclusdo”’; “Ambiente e Sustentabilidade”.

Figura 9 - Contributo da EDL APRODER para a concretizagdo dos Eixos Estratégicos do PORA 2020

Eixos estratégicos Prioritarios da APRODER

Eixos Estratégicos
PORA 2020 EE 1 - Promogao da EE 2 - Gestdo EE 3 - Dinamizagao
Inovagao e do Capital Sustentavel dos Socioeconomica dos
Humano Ativos do Territorio Territorios

EE 4 - Cooperagao,
capacitagao
institucional e
trabalho em rede

Eixo 1 - Competitividade e OE3.1; OE3.2; OE3.3;
Internacionalizagao das PME RELLREL2 OE 3.4; OE 3.5

Eixo 2 - Ensino e
Qualificagao do Capital
Humano

Eixo 3 - Investigacao,
Desenvolvimento
Tecnologico e Inovagao

Eixo 4 - Acessibilidades
para a Competitividade

Eixo 5 - Emprego e : : :
Valorizagao Economica de OE%E':,?‘E%ZF: (3)§3'3’

Recursos Endogenos

Eixo 6 - Coesao Social e
Inclusao

Eixo 7 - Eficiéncia
Energética e Mobilidade

Eixo 8 - Ambiente e
Sustentabilidade

Eixo 9 - Capacitagao
Institucional e Modernizagao OE4.1; OE4.2;0E4.3
Administrativa

Constata-se também, o alinhamento dos objetivos da EDL com as principais prioridades do PDR 2020
para o desenvolvimento rural, nomeadamente no que concerne a prioridade 2, 3 e 6, através do eixo
estratégico “ Dinamizagdo Socioeconémica dos Territorios”, na tabela abaixo mencionada, contribuindo

diretamente para a criagio de condigbes de dinamizagdo econdémica e social do espago rural.
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Figura 10 - Contributo da EDL APRODER para a concretizagio Pl Desenvolvimento Rural PDR 2020

Eixos estratégicos Prioritarios da APRODER

Principais Prioridades

Desenvgggn;(;\ztg Rural - EE 1 - Promogao da EE 2 - Gestao EE 3 - Dinamizagao
Inovagao e do Capital |Sustentavel dos Ativos Socioeconomica dos
Humano do Territorio Territorios

EE 4 - Cooperacao,
capacitagao
institucional e trabalho
em rede

P 2 - Reforgar a

viabilidade das OE3.1; OE3.2; OE3.3 OE4.1; OE4.2
exploragoes agricolas

P 3 - Promover a

organizagao das cadeias OE3.3; OE3.4 OE4.1; OE4.2
alimentares;

P 6 - Promover a

inclusao social, a

redugao da pobrezae o h OE3.1; OE3.2; OE3.3; i
desenvolvimento OE2.1; OE2.3 OE3.4; OE3.5; OE4.1; OE4.2
economico das zonas

rurais

e Inovagéo “m 0E4‘1; e

Analisando os eixos estratégicos da EIDT da Leziria do Tejo € visivel que os objetivos especificos da

EDL respondem e estdo integrados nas apostas estratégicas definidas.

Destaca-se o contributo dos eixos estratégicos da EDL para os eixos - “Desenvolvimento competitivo
da base econdémica regional”; “Promogao da coesdo social e da empregabilidade” e “Requalificagéo

e sustentabilidade territorial”.

De referir, que a EDL da APRODER reflete, a participagéo nas reunioes havidas no Conselho Estratégico
para o Desenvolvimento Intermunicipal (CEDI) na definigdo da EIDT da Leziria do Tejo, desde o

principio da sua elaborag&o.

Figura 11 - Contributo da EDL APRODER para a concretizagdo dos Eixos Estratégicos da EIDT LT 2020

Eixos estratégicos Prioritarios da APRODER

EE 4 - Cooperagao,
capacitagao
institucional e
trabalho em rede

Eixos Estratégicos
Leziria do Tejo

EE 1 - Promogao da EE 2 - Gestao EE 3 - Dinamizagao
Inovacao e do Sustentavel dos Socioeconomica
Capital Humano Ativos do Territorio dos Territorios

EE 1. Dg§envolv1mento OE3.1; OE3.2; OE3.3;
competitivo da base OE 3.4 OE 3.5
economica regional i :

EE 2. Promocao da
coesdo social e da
empregabilidade

EE 3. Requalificagao e
s OE3.1; OE3.2; OE3.3;
sus.ten!abllldade OE 3.4; OE 3.5
territorial
EE 4. Governagcao
estrateg_lc.a e ef|~C|enC|a OE4.1: OE4.2; OE4.3
da Administracao
Publica
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Importa referir a coeréncia entre os objetivos da EDL, e as prioridades estratégicas definidas para o
Turismo do Alentejo e Ribatejo. Deste encontro & possivel sublinhar o relevante contributo dos eixos
especificos associados aos eixos “Gestao Sustentavel dos Ativos do Territorio e Dinamizagéo
Socioeconémica dos Territorios” para a possibilidade de apoiar e promover a requalificagao da oferta

turistica existente, a criagdo de uma oferta de Turismo Estruturada e na promogdo do territorio.

Figura 12 - Contributo da EDL APRODER para a concretizagao Pl do Turismo Alentejo e Ribatejo 2020

Eixos estratégicos Prioritarios da APRODER

Prioridades Estratégicas
Turismo do Alentejo e
Ribatejo 2020

EE 4 - Cooperagao,
capacitacao
institucional e
trabalho em rede

EE 1 - Promogao da EE 2 - Gestao EE 3 - Dinamizagao
Inovagao e do Capital Sustentavel dos Socioeconémica dos
Humano Ativos do Territorio Territorios

A - Afirmar o Cluster do
Turismo

B - Trabalhar para uma
visao intersectorial
regional

O.E4.1;0.E4.2

C - Gerir o Destino com
reforgo de competéncias

D - Criar e promover
territorio turistico

O.E4.2

“ O.E.4'2

OEA41

E - Institucionalizar redes

de oferta no territério

F - Requalificar e criar

novos produtos turisticos 0.E.1.2

G - Reforgar a Promogao e
o Marketing Digital 0.E1.2
(Alentejo 3.0)

0.E.3.1; O.E.3.4 0.E41,0E.4.2

E possivel afirmar que os objetivos especificos (OE) propostos no ambito da EDL constituem
contributos assinalaveis para a estratégia da atuagio nos diferentes referenciais analisados, e que

esta coeréncia & mais significativa para determinados objetivos.

Num primeiro nivel, destaca-se o eixo estratégico lll da EDL “Dinamizag¢do Socioeconémica dos
Territorios”, declinado nos seus objetivos especificos, como fator potenciador do desenvolvimento

sustentavel do territério.

Num segundo nivel encontra-se o relevante contributo dos objetivos especifico OE2.1, associado a
requalificagao e valorizagdo do patriménio, por forma a aumentar a atratividade do territério, através da
dinamizag&o dos centros rurais, apoiando planos de acgéo integrados para recuperagdo de aldeias e do
estimulo & requalificagdo e animagdo do TER, e do OE2.3, vertido no apoio aos servigos basicos e
respostas de proximidade, dirigidas a populagdo concorrendo pra a melhoria da qualidade de vida. De
referir a importancia do OE2.2, transversal a todos os objetivos especificos da EDL, com o objetivo de

estimular e valorizar introdugéo de medidas de eficiéncia nos projetos de investimentos.
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Por ultimo e ndo menos importante, o eixo estratégico | da EDL “Promogio da Inovagio e do Capital
Humano”, consubstanciado na valorizagio das competéncias dos recursos humanos e em processos
de envolvimento entre o tecido empresarial e os centros de 1&D, que potenciem a inovagao local,
contribuindo para o aumento da competitividade do tecido empresarial e por conseguinte possibilite a

criacao sustentavel de emprego.
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F. PROCESSOS DE ENVOLVIMENTO COM AS COMUNIDADES
LOCAIS

A APRODER, enquanto Associagdo de Desenvolvimento Local, responsavel pela gestdo de programas
comunitarios, desde 1991, tem atuado em parceria com os demais atores regionais com vista ao
desenvolvimento do territério, pelo que se pretende também, neste periodo de programacgéo, prosseguir
e aprofundar a integragdo dos principios do envolvimento dos parceiros ao nivel da implementaco,

acompanhamento e monitorizag&o da Estratégia de Desenvolvimento Local.

A prossecugao da visdo seguida pela EDL requer um sistema de atores regionais e locais, atuantes na
concertacdo estratégica de base territorial. Este sistema regional de atores deve explorar as novas
formas de organizagdo, reforgando a eficacia da estratégia e afirmando os valores do desenvolvimento de

base local.

Deste modo, a Aproder propde a concretizagéo de iniciativas diversas, com o objetivo de mobilizar os
diversos agentes do territorio, promover o seu envolvimento e responsabilizagdo no desenvolvimento
desta regido, por forma a fixar as pessoas, dinamizar o emprego e as atividades econémicas, e, promover a
melhoria da qualidade de vida das populagdes e, consequentemente, contribuir para a prossecugéo dos

objetivos definidos para Portugal, no &mbito do Acordo de Parceria - Portugal 2020.

Assim, para assegurar a participacdo dos parceiros e o seu envolvimento com as comunidades locais,

foram definidas varias fases:

Numa fase preparatoria, iniciou-se o processo de reflexdo e discussdo sobre o modelo de
desenvolvimento a propor para o territorio, com reunides de trabalho com os principais atores da parceria e

do territorio.

Seguidamente, identificaram-se areas de acgdo e realizaram-se sessdes publicas com uma distribuicdo

territorial coerente, abrangendo os quatro concelhos, Azambuja, Cartaxo, Rio Maior, Santarém.

Foram abordados temas direcionados para o Territério, o Percurso da Aproder na gestao de fundos
comunitarios, o “Futuro” - novo quadro de programacéo, e por fim um debate versando as areas de
atuagdo EDL/DLBC, culminando com a elaboragdo da analise SWOT do respetivo concelho.
Recolheram-se opinibes, identificaram-se potenciais linhas de desenvolvimento de projetos e identificaram-

se areas de agao.

Foram disponibilizadas no website da Aproder, as principais areas de atuag&o propostas e feito um apelo

a participagdo de eventuais interessados, através da apresentagdo de propostas e sugestdes.

A elaboragéo da EDL foi também divulgada na comunicagio social regional, que esteve presente em

algumas das sessdes realizadas.
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Realizaram-se também outras reunides de trabalho, com as Camaras e entidades locais, que

manifestaram o interesse em colaborar no desenvolvimento sustentavel da regido.

Simultaneamente, participou-se em reunides com a CIMLT - da qual a Aproder, faz parte integrante do
Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal Alargado, CCDRA, Grupos de Ag&o Local do

Alentejo, Federagdo Minha Terra.
Posteriormente foram assinados os protocolos de parceria, com os novos parceiros.

Por fim, realizou-se uma sessao de trabalho com todos os parceiros, para apreciacdo e aprovacdo da

versao final da EDL.

Numa segunda fase, apds aprovagdo da pré-acreditacdo e antes da aprovagdo final da EDL, serdo
realizadas reunidbes de trabalho, com os parceiros e outras entidades, para preparagdo de futuros

projetos de cooperagao e programa de atividades a desenvolver.

Numa terceira fase, e apds aprovagdo final, serdo realizadas atividades para implementagcio e

monitorizag@o da EDL, em parceria com os atores locais, nomeadamente:

= Sessoes de divulgagao e esclarecimentos, no dmbito da EDL aprovada, em todos os concelhos
da zona de atuagéo;

» Publicagoes diversas, para informagio e divulgagdo a populagao, sobre as iniciativas a apoiar no
ambito do novo quadro comunitario;

= Acoes de animagao e promogao do territério;

= Agoes e meios diversos para publicitar a ELD dentro do territério e para difundir os seus
resultados;

* Acoes de formagao para os elementos da ETL e respetivos promotores;

= Participagédo e realizagdo de foruns/debates/conferéncias que abordem, entre outros assuntos,
a problematica do desenvolvimento local;

* Divulgag¢ao no website da Aproder e redes sociais;

* Acgodes de troca de experiéncias e boas praticas a implementar no territério.

Para além destas iniciativas, a Aproder definirA mecanismos para assegurar a monitorizagdo e

avaliagdo da implementagao da EDL.

Deste modo, e tendo por base um conjunto de indicadores a definir, manter-se-a atualizado um painel de
bordo, que permitirda uma avaliagdo permanente da adequagéo das prioridades e objetivos previstos na
EDL.

Estes resultados serdo periodicamente discutidos e avaliados com a parceria criada, através de agoes

que permitam:
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* Recolher, tratar e divulgar a evolugéo do trabalho desenvolvido no territorio;

* Analisar desvios e adotar medidas corretoras;
* Monitorizar e aferir a avaliagdo da concretizagdo da estratégia dai resultando os ajustamentos

necessarios a concretizagdo dos principais objetivos e metas definidos.

Este processo de envolvimento com a comunidade conta'com a participagdo de mais de 30 entidades e
organizagbes do territorio objeto de intervengao, que representam diferentes sectores e ambitos de atuago,
e da continuidade as parcerias ja constituidas no ambito da gestado dos programas comunitarios LEADER |,

LEADER Il, LEADER+ e do Subprograma 3 do PRODER.
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ANEXO |. POPULACAO POR FREGUESIA E RURALIDADE
= Populagao Area Coberta Densidade
Concelho Freguesia Pc;gglﬁ,;ao Coberga ?st;ﬁ; pela EDL Populacional
pela EDL (km?) EDL
Alcoentre 3.448 3.448 S 47 73
Aveiras de Baixo 1.317 1.317 S 19 70
Aveiras de Cima 4.762 4.762 S 26 182
Azambuja 8.190 8.190 S 83 98
Azambuja | Uni3o das freguesias de Manique do
Intendente, Vila Nova de S3o Pedro e 2.291 2.291 S 58 40
Macgussa
Vale do Paraiso 880 880 S 4 198
Vila Nova da Rainha 926 926 S 25 37
Pontével 4.614 4.614 S 28 166
Unido das freguesias de Ereira e Lapa 1.836 1.836 S 13 146
Unido das freguesias do Cartaxo e Vale
Cartaxo | da Pinta 12.665 12.665 S 28 449
Valada 821 821 S 42 19
Vale da Pedra 1.755 1.755 S 14 125
Vila Cha de Ourique 2.771 2.771 S 33 83
Alcobertas 1.923 1.923 S 32 60
Arrouquelas 591 591 S 28 21
Asseiceira 1.017 1.017 S 17 61
Fraguas 905 905 S 16 56
Rio Maior 12.005 12.005 S 91 132
S3o Sebastido 523 523 S 15 34
Rio Maior aniéo da"s freguesias de Azambuijeira e 896 896 s 15 60
alaqueijo
Unido das freguesias de Marmeleira e
Assentiz 865 865 S 14 61
Unido das freguesias de Quteiro da
Corticada e Arruda dos Pisbes 1.079 1.079 S 24 a4
Unido das freguesias de Sdo Joao da
Ribeira e Ribeira de S30 Jodo 1.388 1.388 S 20 69
Abitureiras 972 972 S 24 41
Abra 1.122 1.122 S 22 50
Alcanede 4.547 4.547 S 106 43
Alcanhdes 1.469 1.469 S 11 128
Almoster 1.818 1.818 S 41 45
Amiais de Baixo 1.851 1.851 S 6 294
Arneiro das Milharicas 835 835 S 12 69
Gancaria 514 514 S 6 92
Mocarria 1.136 1.136 S 12 94
Pernes 1.446 1.446 S 14 103
Pévoa da Isenta 1.127 1.127 S 14 81
Unido das freguesias de Achete, Azoia
Santarém de.l?aaixo e Povoa Fie Santaré:m _ 2.923 2.923 S a4 66
Unuao»das freguesias de Azoia de Cima e 2477 2477 s 33 74
Tremés
\L;nlao fias freguesias de Casével e 1.149 1149 s 37 31
aqueiros
Uplao das freguesias de Romeira e 2,600 2,095 N 29 75
Varzea
Unido das freguesias de Santarém
(Marvila), Santa Iria da Ribeira de
Santarém, Santarém (Sdo Salvador) e 29.929 760 N 36 21
Santarém (S3o Nicolau)
Uni&o das freguesias de Sao Vicente do
Paul e Vale de Figueira 2917 2917 2 41
Vale de Santarém 2.920 2.920 10 286
| Area de Intervengiio Aproder | 120220 | 09.676 | 1.224 [ 81,5 |
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ANEXO Il. RELAGAO DE ASSOCIADOS DO GAL

Designacao

Setor de Atividade

N.° de
Associados

Tipo de
Entidades

¥5020

Sede Social

1. AAR- ASSOCIAGAO DE AGRICULTORES DO

Agricultura, Produgdo

Associagoes e

Relacionados; Alojamento

e restauragéo

Animal, Caga e Atividades 400 fundagoes Santarém
e de Servigos Relacionados privadas
2. ACORO - ASSOCIAGAO DE CRIADORES DE Outras atividades Associagbes e
CAPRINOS, OVINOS E BOVINOS DO RIBATEJO E |- 4° &4eC2 800 fundaces Santarém
OESTE associalivas, privadas
5 . Agricultura, Produgéo =
3. AGROTEJO - UNIAO AGRICOLA DO NORTE DO |Animal, Caga e Atividades 1100 gifj‘f'g‘é‘;es € Golegs
VALE DO TEJO de Servigos Relacionados; o g
Outros privadas
= Outras atividades de Associacdes e
éQ‘:JNETsEﬁ'GEs ROEIRGAC NACIGNALIDEITURISMG servigos coletivos, sociais e 71 fundagdes Golega
pessoais privadas
5. APA - AGENCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE - . Administragdo .
ARH TEJO E OESTE POLO DE SANTAREM Butros - Ambients NA Central Lisboa
6. APARRM - ASSOCIAGAO DE PRODUTORES  [Outras atividades 623 Qi%oac'gﬁzes ® |rio Maior
AGRICOLAS DA REGIAO DE RIO MAIOR associativas, NE oriva d‘; A
7. CAMARA MUNICIPAL DE AZAMBUJA Administragio Publica NA /L%g(r;nallmstragao Azambuja
8. CAMARA MUNICIPAL DE RIO MAIOR Administragdo Publica NA fg;"a'ln's"a‘}“ Rio Maior
9. CAMARA MUNICIPAL DE SANTAREM Administragio Publica NA paministracdeIsantarem
10. CAMARA MUNICIPAL DO CARTAXO Administragdo Publica NA fgc’g'l’“s“a‘?“ Cartaxo
11. CAMINHOS DO RIBATEJO - ATIVIDADES E  [Outras atividades 49 Qf%‘;c'g‘é‘;es ®  lsantarém
TURISMO EM ESPAGO RURAL — ASSOCIAGAO |associativas, NE oriva d% A
) Outras entidades
12. CENTRO DE NEGOCIOS DE RIO MAIOR Outro - Empreendedorismo NA publicas - Rio Maior
empresa municipal
13. CIMLT - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA o Administragao .
LEZIiRIA DO TEJO Administragao Publica 11 Local Santarém
R AEc|Outros - Org. feiras, Outras entidades
I1E4Mg:(E:nI'\ISOSC IIE\ZLI?((:)OD:-II\&IONAL REEALURICERS congressos, e outros 25 empresariais Santarém
eventos similares privadas
Outras atividades Associa_gc')es e .
15. CONFRARIA DA GASTRONOMIA DO RIBATEJO > d 120 fundactes Santarém
associativas, NE .
privadas
16. CONFRARIA ENOFILA DE NOSSA SENHORA  |Outras atividades 120 ?ssd“ia.@ées e ,
DO TEJO associativas, NE undagoes Santarém
! privadas
Outros - Organizagio de
atividades de animagao
o turistica; Agricultura, Ché&os -
17. COOPERATIVA TERRA CHA C.R.L Produgao Animal, Caga e 63 Cooperativas Alcobertas -
Atividades de Servicos Rio Maior

E
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Designacao

Setor de Atividade

N.° de
Associados

Tipo de
Entidades
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Sede Social

18. CVR TEJO - COMISSAO VITIVINICOLA DO

Outras atividades

Associagdes e

- 105 fundacdes Almeirim
RIBATEJO associativas, ne privadas
Administragao
19. ESCOLA PROFISSIONAL DE RIO MAIOR Educagdo NA socalie0% Rio Maior
] ¢ Entidade Privada
20%
20. ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE SANTAREM [Educagio NA gﬁ;@:““dades Santarém
21. ICNF -INSTITUTO DA CONSERVAGAO DA h dminisiracio
NATUREZA E DAS FLORESTAS, |. P - PARQUE  |Administracio Piblica NA ot Lisboa
NATURAL DAS SERRAS D’AIR
22, [EFP, IP - CENTRO DE EMPREGO E o Administraggo |-
FORMAGAO PROFISSIONAL DE SANTAREM Administracgo Pblica NA Central fsboa
23. INIAV - INSTITUTO NACIONAL DE . . o
INVESTIGAGAO AGRARIA E VETERINARIA, I p. . [Ehtidades do Sistema NA  [AIMISTAGE0 g antarem
POLO DE SANTAREM lentifico e ecno qglco
24. IPS - INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM |Educacio NA SJ‘;I';Z :““dades Santarém
25. ISLA - INSTITUTO SUPERIOR DE LINGUAS E  [Entidades do Ensino ,
ADMINISTRAGAO SANTAREM Superior NA Empresa antarem
26. ISS, IP - INSTITUTO DA SEGURANGASOCIAL, [, .. Administragio ,
CENTRO DISTRITAL DE SANTAREM Administragao Pblica NA Regional sSantarém
e s . Associagdes e
27. NERSANT - NUCLEO EMPRESARIAL DA Agro-industria, Industria e a
REGIAO DE SANTAREM Servigos 2286 fupda(;oes Torres Novas
privadas
A Associagoes e
RSN IACASA DA WSERICORDIADE Saude e Agdo Social: NA Fundagdes Azambuja
Privadas - IPSS
1 Associagdes e
20. SANTA CASA DA MISERICORDIA DE CARTAXO|Saude e Acdo Social: 500 Fundagbes Cartaxo
Privadas - IPSS
% Associagdes e
:AOA%?QNTA EARIUANISERICORRIADERID Saude e Acdo Social; 175 Fundagoes Rio Maior
Privadas - IPSS
2 Saude e Acao Social; Associagdes e
gk:mgé\MCASA E&MISERICLERISIE Atividades artisticas de 397 Fundagbes Santarém
espetaculo Privadas - IPSS
32. TURISMO DO ALENTEJO E RIBATEJO, ERT.  |Administragio Publica NA Sl‘.jglfcsafn“dades Beja
33. VITICARTAXO - ASSOCIAQI-\O DE Agricultura, Produgao Associagoes e
VITIVINICULTORES DA REGIAO DO CARTAXO E  |Animal, Caca e Atividades 276 fundagdes Cartaxo
AZAMBUJA de Servicos Relacionados privadas
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ANEXO IIl. PROTOCOLOS DE COOPERAGCAO E PARCERIA
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PROTOCOLO DE COOPERAGAO E PARCERIA

CELEBRADO ENTRE

ASSOCIAGAO PARA A PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO RURAL DO RIBATEJO

e

Associagdo de Agricultores do Ribatejo

Considerando que:

O Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) visa promover, em territorios
especificos, a concertagéo estratégica e operacional entre parceiros, no sentido de conjugar
potencialidades locais com atividades tradicionais e solugdes de modernidade, numa
perspetiva de complementaridade entre territorios e recursos, favoravel a diversificacao de
atividades e a valorizagdo dos mercados locais, promovendo o empreendedorismo e a
sustentabilidade;

O DLBC pretende dar resposta aos elevados niveis de desemprego e aos crescentes indices
de pobreza, através da dinamizagdo econdémica local, da revitalizagdo dos mercados locais e
da sua articulagdo com territorios mais amplos e, em geral, da diversificagdo das economias
locais, do estimulo a inovagdo social € a busca de novas respostas a problemas de pobreza e
de exclusdo social em territérios desfavorecidos em contexto urbano e em territorios rurais;

As entidades parceiras tém interesse em dinamizar e potenciar parcerias estratégicas no
territorio de intervengdo da APRODER, envolvendo nesta iniciativa o maior numero de
entidades e populagao abrangida;

As entidades subscritoras reconhecem as vantagens desta parceria estratégica e declaram

acordar pelo presente protocolo as condigdes de materializagao desta iniciativa.

Clausula 12
(Objeto)

O presente protocolo visa a cooperagdo € a parceria para a definicdo e implementagdo da
Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), no dmbito do DLBC no periodo de 2014-2020,

conduzindo a concretizagdo da Estratégia da Europa 2020, assente no crescimento inteligente,

sustentavel e inclusivo, a articulagdo com o Plano de Desenvolvimento Rural (PDR), o Programa

Operacional Regional do Alentejo (PORA) e o Investimento Territorial Integrado (ITI).
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Assim, pretende-se promover/assegurar a concertagdo e a convergéncia alargada dos atores
locais, baseada numa metodologia abrangente, multidisciplinar e integradora de ideias e projetos

para o territorio. s

Clausula 22
(Principios de colaboragao e parceria)

Estabelecer iniciativas de interligagdo entre a APRODER, os agentes locais e regionais
responsaveis pelo desenvolvimento da regido e a comunidade local, de forma a fixar as pessoas
no territério, dinamizar o emprego e as atividades economicas e promover a melhoria da qualidade

de vida das populagdes.
Neste sentido sao definidos os seguintes principios de colaboragdo e parceria:

a) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
prosseguindo a experiéncia adquirida desde 1991 na gestao das Iniciativas Comunitarias LEADER
|, LEADER II, LEADER+ e Eixo LEADER do PRODER- Programa de Desenvolvimento Rural,
compromete-se a assegurar a dinamizagdo, gestdo, implementagdo e monitorizagdo da EDL-
Estratégia de Desenvolvimento Local para o seu territério de intervengéo, materializando nesta um
conjunto coerente de operagdes, integradas e multissectoriais destinadas a responder as
necessidades identificadas e oportunidades reconhecidas.

b) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo na
prossecucdo da sua vocagdo e missdo, a qual se concretiza na valorizagao dos recursos locais e
promogdo do desenvolvimento integrado, transversal e sustentavel do seu territério de
intervengdo, com incidéncia nos concelhos Azambuja, Cartaxo, Rio Maior e Santarém, apresenta-
se na sua qualidade de Associagdo de Desenvolvimento, como Agente Local agregador de um
quadro de parceria que engloba um nimero alargado de entidades coletivas, publicas e privadas,
das mais relevantes e representativas dos diferentes niveis de atuagéo;

c) A APRODER - Associagdo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo no
ambito das suas atribuicbes e competéncias e coadjuvada pelos seus parceiros, propoe-se
representar o territério na elaboragio e implementagdo de estratégias, agdes, projetos, planos e
programas inseridos no processo de desenvolvimento local e regional pressupondo os principios
de programagéo definidos no Acordo de Parceira adotado entre Portugal e a Uni&o Europeia para
o periodo 2014-2020 e que definem como metas o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo
dos territérios, consubstanciados no PDR- Programa de Desenvolvimento Rural, Programa
Operacional do Centro e Programas Tematicos com suporte no instrumento regulamentar de
gestao territorial DLBC- Desenvolvimento Integrado de Base Comunitaria, abordagem inspirada na
iniciativa LEADER.
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APRODER

d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o dialogo, o consenso e a agéo

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagéo para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagao do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagdo das agdes inerentes ao processo de concegao
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros € na co-organizagéo das

acOes a realizar nos respetivos territérios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

¢) Envolver-se ativamente nas agbes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagdes de disponibilizagdo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territério;

f) Discutir e apresentar sugestées que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegao e elaboragao;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausuia 3°
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagao do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagao para a Promogéo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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APRODER

d) A APRODER - Associagdo para a Promogdao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a ag&o

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagao para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementacgio do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagio comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagdo das agdes inerentes ao processo de concegio
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizacdo dos parceiros e na co-organizagdo das

ac0es a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interfocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

¢) Envolver-se ativamente nas agbes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitacdes de disponibilizagdo de informag6es, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agbes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territério;

f) Discutir e apresentar sugestées que visem melhorar os documentos de suporte 4 Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegao e elaboragdo;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 32
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagdo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagao para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo

O/Vale do Tejo
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APRODER

g) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o dialogo, o consenso e a agdo

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

h) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagdo para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responséavel pela
implementagdo do DLBC.

Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagao das agdes inerentes ao processo de concegao
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagio das
agOes a realizar nos respetivos territérios;

b) Designar um interiocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

¢) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partihando a
sua experiéncia e competéncias;

d) Responder as solicitagbes de disponibilizagdo de informagtes, que sejam relevantes;

€) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam
vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Termitorio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua
concegéo e elaboragéo;

g) Votar a proposta final de EDL;

Cléusula 3*
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagdo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagéo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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APRODER

d) A APRODER - Associagio para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a agdo

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associag&o para a
Promog@io do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsével pela
implementac¢do do DLBC.

Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagdo das agdes inerentes ao processo de concegéo
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagéo dos parceiros e na co-organizagdo das

agOes a realizar nos respetivos territérios;
b) Designar um interiocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c¢) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagdes de disponibilizagdo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agbes que possam
vir a ser consideradas, partilhando a sua vis&o de desenvolvimento para o Territdrio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegéo e elaboragdo;
g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 3*
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a concluséo da
implementagdo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagdo para a Promogido do Desenvolvimento Rural do Ribatejo

Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.

R &=

Manuela Matos
Vice-Presidente
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APRODER

d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a agdo

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagéo para a
Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagao do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagéo das agdes inerentes ao processo de concec¢éo
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagéo das

agoes a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagdes de disponibilizagdo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territorio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegéo e elaboragao;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 3°
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até & conclusdo da
implementagao do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagao para a Promogé&o do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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APRODER
d) A APRODER - Associagdo para a Promogédo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,

identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a acéo

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagdo para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagao do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagdo das agdes inerentes ao processo de concegido
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagdo das

acoes a realizar nos respetivos territorios;

b) Designar um interiocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a
sua experiéncia e competéncias;

d) Responder as solicitagdes de disponibilizagio de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visao de desenvolvimento para o Territorio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegéo e elaboragéo;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 3*
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebracdo, até & conclusdo da
implementagao do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associacéo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associacdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o dialogo, o consenso e a agao

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagao para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementacao do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagao das agdes inerentes ao processo de concegao
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagdo das

acodes a realizar nos respetivos territérios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

¢) Envolver-se ativamente nas agbes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagbes de disponibilizagdo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e a¢cdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territério;

f) Discutir e apresentar sugestées que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concecgao e elaboragio;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 3°
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagao do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagao para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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APRODER

d) A APRODER - Assoclacdio para a Promog8o do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o diglogo, o consenso e a agéio
adequados para o alcance dos objetivos e metas atrés referenclados.

e) Os parceiros signatérios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associag8o para a
Promoglo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsével pela
impiementag#o do DLBC.

Os parcelros signatdrios deste acordo de cooperago comprometem-se a:

a) Colaborar com @ APRODER na dinamizag8io das agbes inerentes ao processo de concegho
o olaboragio da EDL, nomeadaments na mobliizagic dos perceiros e na co-organizagio das
acbes a realizar nos respetivos territdrios;

b) Designar um interiocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

¢) Envolver-se ativamente nas agBes para as quals forem instados a participer, partilhando a
sua experiéncia e competénclas;

d) Responder s solicitacBes de disponibliizagio de informagbes, que sejam relevantes;

8) Apresentar contributos para a Estratégis, através de propostas, idelas e agBes que possam
vir a ser consideradas, pertithando a sua vis&o de desenvolvimento para o Territério;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte & Eetratégla
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decomer do processo da sua
concegéo e elaboragdo;

g) Votar a proposta final de EDL;

Cléusula 3*
(Vigéncla do Protocolo)

A vigéncla do presente protocolo decorre desde a sua celebragfio, até & concluséio da
implementagéio do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.
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APRODER

d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a agdo

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagdo para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementacgdo do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizacédo das agdes inerentes ao processo de concec¢ao
e elaboragao da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagdo das

agOes a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

¢) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagdes de disponibilizagdo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e acbes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territério;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegao e elaboragao;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 32
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagdo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagdo para a Promogéo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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APRODER

d) A APRODER - Associagdo para a Promog¢do do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o diadlogo, o consenso e a agao

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associa¢do para a
Promocdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagéo do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagao comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizag&o das ag0es inerentes ao processo de conceg¢ao
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagdo das

acdes a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

¢) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagdes de disponibilizacdo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visao de desenvolvimento para o Territério;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegao e elaboragao;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 3°
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até & conclusdo da
implementagdo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagao para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a agao

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagéo para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagéo do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagdo das ag¢des inerentes ao processo de concegao
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagdo das

acgdes a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagdes de disponibilizagao de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visao de desenvolvimento para o Territério;

f) Discutir e apresentar sugestées que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegdo e elaboragéo;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 32
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagao do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associacao para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo




APRODER

d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a agao

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagdo para a
Promogédo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementacio do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizag&o das agdes inerentes ao processo de concegao
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagdo das

agoes a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c) Envolver-se ativamente nas agbes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagdes de disponibilizagdo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agoes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territorio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte & Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concecao e elaboragao;
g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 3°
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagdo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagdo para a Promocgao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o dialogo, o consenso e a agéo

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagédo para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagado do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagéo das agdes inerentes ao processo de conce¢io
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros € na co-organizacdo das

acgoes a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c¢) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagbes de disponibilizagio de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territdrio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegao e elaboragao;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 32
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagao do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015,

Associag¢ao para a Promogédo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a agéo

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagéo para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagdo do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagéo das agdes inerentes ao processo de concegio
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros € na co-organizagdo das

acdes a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

¢) Envolver-se ativamente nas agbes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagbes de disponibilizagao de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territorio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegédo e elaboragao;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 32
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagéo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associacao para a Promogéo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a agao

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagéo para a
Promocédo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagéo do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagéo das agdes inerentes ao processo de concegéo
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagdo das

acles a realizar nos respetivos territérios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

¢) Envolver-se ativamente nas acbes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagbes de disponibilizagao de informagbes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua viséo de desenvolvimento para o Territorio;

f) Discutir e apresentar sugestées que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegao e elaboracéo;
g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 3
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a concluséo da
implementa¢éo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.
Associagao para a Promocao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o dialogo, o consenso e a acao

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagdo para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagao do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagéo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagdo das agoes inerentes ao processo de concegao
e elaboracdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagao das

acgOes a realizar nos respetivos territérios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagdes de disponibilizagao de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e acbes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territorio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegao e elaboragdo;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 32
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragao, até a conclusdo da
implementagdo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagdo para a Promogao do Desenvolvimentg Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso € a agao

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagao para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagdo do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagéo das agdes inerentes ao processo de concecgéo
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagéo das

agOes a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagdes de disponibilizagéo de informagoes, que sejam relevantes,

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e acdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territorio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegao e elaboragao;

g) Votar a proposta final de EDL,;

Clausula 3?2
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementacéo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagdo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o dialogo, o consenso e a agéo

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagéo para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagdo do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizag&o das agdes inerentes ao processo de concegéo
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros € na co-organizagio das

agoes a realizar nos respetivos territérios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

¢) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagbes de disponibilizagéo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam
vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territério;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local gue sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegao e elaboragdo;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 3*
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagdo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagao para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o dialogo, o consenso e a agao

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatéarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagdo para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementacéo do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagdo das agdes inerentes ao processo de concegao
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagcdo dos parceiros e na co-organizagio das

acdes a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagoes de disponibilizagdo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territorio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegao e elaboragao;

g) Votar a proposta finai de EDL;

Clausula 32
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagéo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagdo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a agdo

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagio para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementacao do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagao das ag6es inerentes ao processo de concegéo
e elaboragcdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagcdo das

agdes a realizar nos respetivos territérios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c) Envolver-se ativamente nas agbes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagbes de disponibilizagdo de informagbes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territorio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegao e elaboracgao;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 32
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagao do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagdo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o dialogo, o consenso e a agao

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagao para a
Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementa¢ao do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagado das agdes inerentes ao processo de concegéo
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagao das

acgbes a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

¢) Envolver-se ativamente nas agGes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagdes de disponibilizagéo de informagodes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visao de desenvolvimento para o Territdrio;

f) Discutir e apresentar sugestoes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concecao e elaboragao;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 3*
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a concluséo da
implementacao do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagdo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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g) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,

identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a agédo

adequados para o alcance dos objetivos e metas atrés referenciados.

h) Os parceiros signatérios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associag¢ao para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela
implementagao do DLBC.

Os parceiros signatérios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagéo das ag¢des inerentes ao processo de concegéo
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagdo das

agbes a realizar nos respetivos territérios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c) Envolver-se ativamente nas agbes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagSes de disponibilizagdo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua viséo de desenvolvimento para o Territério;

f) Discutir e apresentar sugestbes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua
conce¢do e elaboragéo;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 32
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagéo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagdo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a agao

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagéo para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagdo do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagao comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizag&o das agdes inerentes ao processo de concegéo
e elaboracdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagdo das

agOes a realizar nos respetivos territérios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c) Envolver-se ativamente nas agbes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagdes de disponibilizagdo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territorio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegao e elaboragao;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 32
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagao do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagdo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a agao

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagao para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagdo do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagéo das agdes inerentes ao processo de concegao
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagdo das

acOes a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagdes de disponibilizagao de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visao de desenvolvimento para o Territério;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concecéo e elaboragao;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 32
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragido, até a conclusdo da
implementagdo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagao para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a acao

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagdo para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementacao do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagéo das agdes inerentes ao processo de concecio
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagdo das
agbes a realizar nos respetivos territorios;

b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a
sua experiéncia e competéncias;

d) Responder as solicitagbes de disponibilizagao de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agbes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visao de desenvolvimento para o Territério;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte & Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegao e elaboragdo;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 32
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagdo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagéo para a Promogéo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o dialogo, o consenso e a agdo

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagdo para a
Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementacdo do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagéo das ag0es inerentes ao processo de concegdo
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros € na co-organizagao das

acles a realizar nos respetivos territérios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

¢} Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagdes de disponibilizagdo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agées que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territorio;

f) Discutir e apresentar sugestoes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concecéao e elaboragao;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 32
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagdo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagdo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associacdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o dialogo, o consenso e a agdo

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagao para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagao do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagéo das agdes inerentes ao processo de concegao
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagdo das

acOes a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c¢) Envolver-se ativamente nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagdes de disponibilizagdo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e a¢gdes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territdrio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

conce¢do e elaboragao;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 3?
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementagdo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagdo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso € a agao

adequados para o aicance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associag&o para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementagéo do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagao comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagdo das agdes inerentes ao processo de concegéo
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagdo das

acoes a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c¢) Envolver-se ativamente nas agbes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagbes de disponibilizagdo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agbes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territorio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concecéo e elaboragéo;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 32
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a conclusdo da
implementag¢do do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagdo para a Promogao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permile o dialogo, o consenso € a agao
adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagdo para 2
Promogdio do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agenie Local responsavel pela
implementagdo do DLBC.

Os parceiros signatérios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizag#o das agdes inerentes a0 processo de concegao
e elaboragéio da EDL, nomeadamente na mobilizagéo dos parceiros e na co-organizagao das

agbes a realizar nos respetivos territorios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c) Envolver-se ativamenle nas agdes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagoes de disponibilizag&o de informagdes, que sejam relevantes;

) Apresentar contributos para a Estratégia, alravés de propostas, idelas e agbes que possam
vir a ser consideradas, partiihando a sua vis&o de desenvolvimento para o Territdrio;

f) Discutir e apresentar sugestdes que visem melhorar os documentos de suporte & Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam proposlos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concegéo e elaboragéo;
g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 3*
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente prolocolo decorre desde a sua celebragao, até a concluso da
implementagdo do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associaggao para a PromogZio do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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d) A APRODER - Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo,
identifica no presente acordo, o conjunto de Agentes que permite o didlogo, o consenso e a agao

adequados para o alcance dos objetivos e metas atras referenciados.

e) Os parceiros signatarios do presente acordo, reconhecem a APRODER - Associagéo para a
Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, como o Agente Local responsavel pela

implementac¢do do DLBC.
Os parceiros signatarios deste acordo de cooperagdo comprometem-se a:

a) Colaborar com a APRODER na dinamizagdo das agdes inerentes ao processo de concegao
e elaboragdo da EDL, nomeadamente na mobilizagdo dos parceiros e na co-organizagéo das

agles a realizar nos respetivos territérios;
b) Designar um interlocutor entre a APRODER e a entidade parceira;

c) Envolver-se ativamente nas agbes para as quais forem instados a participar, partilhando a

sua experiéncia e competéncias;
d) Responder as solicitagées de disponibilizagdo de informagdes, que sejam relevantes;

e) Apresentar contributos para a Estratégia, através de propostas, ideias e agoes que possam

vir a ser consideradas, partilhando a sua visdo de desenvolvimento para o Territorio;

f) Discutir e apresentar sugestées que visem melhorar os documentos de suporte a Estratégia
de Desenvolvimento Local que sejam propostos pela APRODER no decorrer do processo da sua

concecao e elaboragao;

g) Votar a proposta final de EDL;

Clausula 3°
(Vigéncia do Protocolo)

A vigéncia do presente protocolo decorre desde a sua celebragdo, até a concluséo da
implementagao do DLBC (2014-2020).

Santarém, 15 Janeiro de 2015.

Associagdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo
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ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020

REGIAQ ALENTEJO

Entre os parceiros abaixo designados e considerando que:

O LEADER enquanto metodologia de Desenvolvimento Local se assume por exceléncia como
uma abordagem de grande eficdcia para responder as necessidades e expetativas dos territorios
e suas popula¢gdes no ambito das politicas Europeias para o Desenvolvimento e que assume
agora a expressdo DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitdria);

A actual situagdo do pais requer uma transigdo tranquila, rapida, transparente e eficaz entre os
dois periodos de programagdo, capaz de assegurar uma implementagdo adequada da
abordagem LEADER nos territdrios rurais e costeiros;

Os Grupos de Acgdo Local (GAL) com intervengdo na Regido Alentejo tém desempenhado um
papel fundamental na implementagdo de Estratégias Territoriais com responsabilidades
reconhecidas no ambito dos processos locais e regionais de desenvolvimento;

Os resultados extremamente positivos obtidos no ultimo periodo de programacdo da aplicacdo
do Subprograma 3 do Proder - Programa de Desénvolvimento Rural, se saldaram em 1244
projetos aprovados na Regido Alentejo, correspondente a um investimento totalde 148 milhGes
de euros e a 1.144 postos de trabalhos criados;

A representatividade dos GAL ao nivel da sua composi¢do, se encontra estabilizada em torno de
parcerias formais e informais e que traduzem uma expressao substancial de entidades coletivas,
de direito publico e privado, tais como autarquias locais (municipios e freguesias), cooperativas,
associa¢bes com fins especificos (agricolas, de produtores, sociais e humanitdrias, empresariais,
de desenvolvimento local, culturais, recreativas, desportivas, de promog¢ao dos produtos locais,
ambientais, etc), escolas, universidades, centros de investigacdo, entidades bancdrias, empresas
entre outro tipo de organizagoes;

E imprescindivel dar sequéncia as dindmicas de cooperagdo e de intervengdo LEADER que os
GAL tém desenvolvido nos territérios ha mais de duas décadas, capitalizando a experiéncia de
articulagdo exemplar destas organizagGes;

E preciso dar resposta as expetativas das comunidades locais e dos agentes privados na
consolidacdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) enquanto instrumentos de
orientagdo e de apoio ao investimento produtivo;

A articulagdo entre todos os intervenientes na abordagem DLBC (rural e costeira) se assume
como fundamental na consolidagado e eficacia de um quadro estratégico regional e sub-regional

de desenvolvimento;
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* O DLBC enquanto instrumento regulamentar de gestdo territorial, inspirado na iniciativa
LEADER, objetiva a valorizagdo do potencial endégeno e distintivo dos territérios, com base em

principios e valores de identidade e de participacio das comunidades locais;
E celebrado o presente Acordo, o gualse rege pelas seguintesclausulas:

Clausula 12
{Objetivos)

a) O presente acordo pretende a definicio de uma estratégia conjunta e coerente dos GAL com
intervengdo naRegido Alentejo signatarios deste acordo, na fase de preparagdo e de execugdo do
DLBC — Desenvolvimento Local de Base Comunitdria no préximo periodo de programacdo
(2014/2020) e nas suas diferentes vertentes (rural e costeiro).

b) Pretende-se ainda uma atitude concertada, organizada e de co-responsabilizacdo dos GAL no
entendimento dos principios de programagdo definidos no Acordo de Parceria adotado entre
Portugal e a Unido Europeia para o periodo 2014-2020 que promova a valoriza¢do do potencial
dos territdrios e a competitividade da regido no seu todo.

¢) Pretende-se por fim, afirmar e potenciar a experiéncia dos GAL e as dimensSes da abordagem

DLBC/LEADER com especial enfoque no envolvimento e na participacdo das comunidades locais.

Clausula 22
(Compromissos)

1. Os GAL assumem o compromisso de, no ambito da planificagdo das suas EDL, conjugarem
esforgos na articulagdo de objetivos, metas e agdes que perspetivem uma visdo ampla e uma
cultura empreendedora,inclusiva e sustentdvel da Regido Alentejo e conduzam a uma posicdo
coesa face as prioridades estratégicas e iniciativas estruturantes definidas regionalmente;

2. Os GAL comprometem-se a definir e desencadear processos de cooperagdo, nacional e
transnacional, fundamentados num plano comum de interven¢do e que, ndo descurando a
possibilidade de quaisquer outras iniciativas que possam vir a ser consideradas pertinentes,
proponha a participagdo conjunta em eventos com valia acrescida para a imagem e visibilidade
regional, a organizacdo e realizagdo de eventos de cardter interterritorial e internacional, a
concegdo e implementagdo de agbes que promovam o empreendedorismo e valorizem a cultura
local, a formagdo e qualificagdo dos quadros técnicos das organizacdes e ainda a criagdo de redes
setoriais de partilha e potenciagdo de setores especificos e preponderantes para o

desenvolvimento regional;
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3. O presente Acordo visa, ainda, a criagdio de uma plataforma de acompanhamento e

monitorizagdo do DLBC 2020, com uma estrutura e composi¢cao a definir com outros atores
publicos e privados da Regido e que assegure a articulagdo do DLBC com as diferentes EIDT e o
POR Alentejo 2020, de modo a que as diferentes intervengdes territoriais concorram para os

resultados e metas a alcangar na Regido e no pais.

Clausula 32
Gestao do Acordo

a) O desenvolvimento, acompanhamento e avaliacdo do Acordo poderdo ser efetuados em reunido
geral com os representantes das entidades signatarias;

b) Com base na avaliagdo efetuada, a parceria devera refletir e determinar as modalidades de
continuidade do Acordo, resolver as omissGes assim como as condigbes necessdrias a sua
viabiliza¢do;

c) Caso se justifique no contexto do desenvolvimento de agdes com enfoques particulares, poderéo

ser estabelecidas adendas especificas.

Clausula 42.
(Vigéncia)
O presente Acordo é vélido a partir da data de assinatura das Cartas de Parceria por todos os GAL

signatdrios sendo vigente para o periodo de programagdo do Portugal 2020.

Os GAL signatarios:

ADER-AL - Associagdo para o Desenvolvimento em Espago Rural do Norte Alentejo, com o NIPC
5038442089, com sede na Av. Badajoz, Apartado 181, 7301-901 Portalegre

ADL - Associacao de Desenvolvimento do Litoral Alentejano, com o NIPC 503341479, com sede no
Edificio ARBCAS - EN 261/2 - 014 Alvalade

Alentejo XXI — Associa¢do de Desenvolvimento Integrado do Meio Rural, com o NIPC 503410764,
com sede na Rua da Misericérdia, n? 10, 7800-285 Beja

APRODER — Associacdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, com o NIPC
502693789, com sede no Centro Nacional de Exposi¢6es, Quinta das Cegonhas, Apartado 513,
2001-906 Santarém

Associacao para a Promogdo Rural da Charneca Ribatejana, com o NIPC 503484652, com sede na

Rua 5 de Outubro, n214, 2100-127 Coruche
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Associagdo Terras do Baixo Guadiana, com o NIPC 505314592,com sede no Centro de Apoio ao

Desenvolvimento do Baixo Guadiana, Rua de Timor R/C Dt2,8970-064 Alcoutim

Esdime — Agéncia para o Desenvolvimento Local no Alentejo Sudoeste, CRL, com o NIPC
502149248, com sede na Rua do Engenho, n.2 10, 7600-337 Messejana

LEADERSOR — Associagdo para o Desenvolvimento Rural Integrado do Sor, com o NIPC 502604131,
Com morada na Zona Industrial, Rua E, Lote 79, Ed. Nuno Vaz Pinto, 7400-211 Ponte de Sor.

Monte — Desenvolvimento Alentejo Central, ACE, com o NIPC 503887641, com sede na Rua
Joaquim Basilio Lopes, n? 1, 7040-066 Arraiolos.

Rota do Guadiana — Associa¢do de Desenvolvimento Integrado, com o NIPC 502817585, com sede
na Rua da Capelinha n? 7, 7830-405 Serpa.

Terras Dentro,Associacdo para o Desenvolvimento Integrado, com o NIPC 502605367,com sede na

Rua Rossio de Pinheiro s/n2,7090-049 Alcdgovas
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ASSOCIACAQ PARA A
PROMOCAO DO
DESENVOLVIMENTO
RURAL DO RIBATEIO

CARTA DE PARCERIA 3
(Documento anexo ao ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020 REGIAO ALENTEJO)

A presente Carta de Parceria é assumida como a subscricdo do ACORDO DE PARCERIA DLBC
2020, REGIAOALENTEJO fazendo deste, parte integrante.

O GAL APRODER- Associagédo para a Promogio do Desenvolvimento Rural do Ribatejo, com
sede no Centro Nacional de Exposigdes — Torredo poente — Apt 513 — 2001-906 santarém, pessoa
colectiva n.° 502693789, representado belo seu Presidente, Adelino da Costa Bernardes, portador
do cartéo de Cidadéo n.° 4602242, ratifica e aprova o conteddo do acordo supra referido que se d4
aqui por integralmente reproduzido para todos os efeitos co-responsabilizando-se com os objectivos
definidos na sua Clausula 12, concretamente na definigdo de uma estratégia conjunta e coerente
com os demais GAL com intervengdo na Regido Alentejo signatdrios, e em especial com os
Compromissos estabelecidos na Clausula 22, a saber :

1.0s GAL assumem o compromisso de, no &mbito da planificagdo das suas EDL estratégias,
conjugarem esforgos na articulagéo de objectivos, metas e acgbes que perspectivem uma vis&o
ampla e uma cultura empreendedora, inclusiva e sustentével da Regifo Alentsjo e conduzam a uma
posigéo coesa face as prioridades estratégicas e iniciativas estruturantes definidas regionalmente;

2.0s GAL comprometem-se a definir e desencadear processos de cooperag8o, nacional e
transnacional, fundamentedos num plano comum de intervengo e que, n&o descurando a
possibilidade de quaisquer outras iniciativas que possam vir a ser consideradas pertinentes,
proponha a participag&o conjunta em eventos com valia acrescida para a imagem e visibilidade
regional, a organizagdo e realizagdo de eventos de cardcter interterritorial e intemacional, a
concepgéo e implementagdo de acgbes que promovam o empreendedorismo e valorizem a cultura
local, a formagéo e qualificagéo dos quadros técnicos das organizagbes e ainda a criag&o de redes
sectoriais de partilha e potenciagdo de sectores especlficos e preponderantes para o
desenvolvimento regional;

3.0 presente Acordo visa, ainda, uma plataforma de acompanhamento e monotonizagdo do DLBC
2020, com uma estrutura e composic&o a definir com outros actores publicos e privados da Regi&o.

A presente Carta de Parceria assim como o Acordo de Parceria produzem efeitos a partir das
respectivas assinaturas e tém vigéncia para o periodo de programagao do Portugal 2020.

Santarém, 10 de Fevereiro de 2015
O Presidente da Direcao

Adelino da Costa Bernardes
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CARTA DE PARCERIA
(Documento anexo ao ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020 REGIAO ALENTEJO)

A presente Carta de Parceria é assumida como a subscrigdo do ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020,
REGIAO ALENTEJO fazendo deste, parte integrante.

GAL Margem Esquerda do Guadiana, representado pela sua entidade Gestora Rota Do Guadiana —
Associagdo de Desenvolvimento Integrado com sede na Rua da Capelinha em Serpa, pessoa
colectiva n.2 502817585, representada pelo seu Presidente e 12 Secretaria, ratifica e aprova o
conteddo do acordo supra referido que se d4 aqui por integralmente reproduzido para todos os
efeitos co-responsabilizando-se com os objectivos definidos na sua Cldusula 18, concretamente na
definicio de uma estratégia conjunta e coerente com os demals GAL com Intervencdo na Regidio

Alentejo signatdrios, e em especial com os Compromissos estabelecidos na Cléusula 22, a saber:

1.0s GAL assumem o compromisso de, no émbito da planificacio das suas EDL estratégias,
conjugarem esforgos na articulagéio de objectivos, metas e acgdes que perspectivem uma viséo
ampla e uma cultura empreendedora, inclusiva e sustentdvel da Regidio Alentejo e conduzam a uma

posigiio coesa face as prioridades estratégicas e iniciativas estruturantes definidas regionalmente;

2.0s GAL comprometem-se a definir e desencadear processos de cooperagdo, nacional e
transnacional, fundomentados num plano comum de intervenglio e que, néo descurando a
possibilidade de quaisquer outras iniciativas que possam vir a ser consideradas pertinentes,
proponha a participacdo conjunta em eventos com valia acresclda para a imagem e visibilidade
regional, a organizagio e realizagio de eventos de cardcter interterritorial e internacional, a
concepgdo e implementagdo de acgdes que promovam o empreendedorismo e valorizem a cultura
local, a formagéo e qualificagiio dos quadros técnicos das organizacdes e ainda a criagiio de redes
sectoriais de partilha e potenciaciio de sectores especificos e preponderantes para o

desenvolvimento regional;

3.0 presente Acordo visa, ainda, uma plataforma de acompanhamento e monotorizaco do DLBC

2020, com uma estrutura e composicdo a definir com outros actores piiblicos e privados da Regido.
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A presente Carta de Parceria assim como o Acordo de Parceria produzem efeitos a partir das

respectivas assinaturas e tém vigéncia para o periodo de programagio do Portugal 2020.

Serpa, 10 de Fevereiro de 2015

O Presidente da Dir
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Eva De Jesus Faleiro Henriques/

Bio-ouoponBojoigoud | |52z 0rs +8Z 7x04 | | 006 06 ¥az el | | vdies % -ogey || enbianbngly ® opiaWIY 3P ST oy | | + Jspuaide oluan) —’

||




¢

L & A DEH S O R

CARTA DE PARCERIA
{Documento anexo ao ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020 REGIAO ALENTEJO)

A presente Carta de Parceria é assumida como a subscricio do ACORDO DE PARCERIA DLBC
2020, REGIAO ALENTEJO fazendo deste, parte integrante.

A LEADERSOR-Associagdo para o Desenvolvimento Rural Integrado do Sor, com morada em
Zona Industrial, Rua E, Lote 79, Ed. Nuno Vaz Pinto, 7400-211 Ponte de Sor., pessoa colectiva
n.2 502 604 131, representada pelo seu Presidente Pedro Miguel Belo Ramos Courinha
Martins, ratifica e aprova o conteddo do acordo supra referido que se da aqui por
integralmente reproduzido para todos os efeitos co-responsabilizando-se com os objectivos
definidos na sua Cldusula 12, concretamente na definicio de uma estratégia conjunta e
coerente com os demais GAL da Regido Alentejo signatdrios, e em especial com os
Compromissos estabelecidos na Cldusula 22, a saber :

1.0s GAL assumem o compromisso de, no 6mbito da planificagdo das suas EDL estratégias,
conjugarem esforgos na articulogdo de objectivos, metas e acgbes que perspectivem uma viséo
ampla e uma cultura empreendedora, inclusiva e sustentdvel da Regigo Alentejo e conduzam a
uma posicdo coesa face ds prioridades estratégicas e iniciativas estruturantes definidas
regionalmente;

2.0s GAL comprometem-se a definir e desencadear processos de cooperagdo, nacional e
transnacional, fundamentados num plano comum de intervengdo e que, ndo descurando a
possibilidade de quaisquer outras iniciativas que possam vir a ser consideradas pertinentes,
proponha a participagdo conjunta em eventos com valia acrescida para o imagem e visibilidade
regional, a organizagio e realizacéo de eventos de cardcter interterritorial e Internacional, a
concepgdio e implementacio de acgbes que promovam o empreendedorismo e valorizem o
cultura local, a formag¢éo e qualificacdo dos quadros técnicos das organizagbes e ainda a
criagdo de redes sectoriais de partilha e potenciacio de sectores especificos e preponderantes
para o desenvolvimento regional;

3.0 presente Acordo visa, ainda, uma plataforma de acompanhamento e monotorizagio do
DLBC 2020, com uma estrutura e composicdo a definir com outros actores publicos e privados

da Regido.
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A presente Carta de Parceria assim como o Acordo de Parceria produzem efeitos a partir das

respectivas assinaturas e tém vigéncia para o periodo de programacédo do Portugal 2020.
Ponte de Sor, 10 de Fevereiro de 2015

O Presidente da Dire¢do

:‘////Ul\mﬁﬁ%

Pedro Courinha Martins



CARTA DE PARCERIA

(Documento anexo a0 ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020 REGIAO ALENTEJO)

A presente Carta de Parceria ¢ assumida como a subscricio do ACORDO DE
PARCERIA DLBC 2020, REGIAO ALENTEJO fazendo deste, parte integrante.

A Ader-Al — Associagdo para o Desenvolvimento em Espag¢o Rural do Norte Alentejo,
com sede em Portalegre, pessoa coletiva 503 844 209, através dos seus representantes,
ratifica e aprova o conteudo do acordo supra referido que se dé aqui por integralmente
reproduzido para todos os efeitos coresponsabilizando-se com os objetivos definidos na
sua Clausula 1.% concretamente na definigdo de uma estratégia conjunta e coerente com
os demais GAL da Regido Alentejo signatarios, € em especial com os Compromissos
estabelecidos na Clausula 2.2, a saber:

1.

Os GAL assumem o compromisso de, no dmbito da planificagdo das suas EDL estratégias,
conjugarem esforgos na articulagio de objetivos, metas e agdes que perspetivem uma visao
ampla e uma cultura empreendedora, inclusiva ¢ sustentdvel da Regido Alentejo e
conduzam a uma posigdo coesa face as prioridades estratégicas ¢ iniciativas estruturantes
definidas regionalmente;

Os GAL comprometem-se a definir ¢ desencadear processos de cooperagio, nacional e
transnacional, fundamentados num plano comum de intervengio e que, nio descurando a
possibilidade de quaisquer outras iniciativas que possam vir a ser consideradas pertinentes,
proponha a participagdo conjunta em eventos com valia acrescida para a imagem e
visibilidade regional, a organiza¢io e realizagdo de eventos de carécter interterritorial e
internacional, a concegdo e implementagio de agdes que promovam o empreendedorismo e
valorizem a cultura local, a formagio e qualificagéo dos quadros técnicos das organizagdes
¢ ainda a criagdio de redes setoriais de partitlha e potenciagdo de setores especificos e
preponderantes para o desenvolvimento regional;

O presente Acordo visa, ainda, uma plataforma de acompanhamento e monitorizagio do
DLBC 2020, com uma estrutura e composi¢do a definir com outros atores publicos €
privados da Regiéo.

A presente Carta de Parceria assim como o Acordo de Parceria produzem efeitos a partir das
respetivas assinaturas e tém vigéncia para o periodo de programagio do Portugal 2020.

Portalegre, 10 de Feﬂvereiro de 2015
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CARTA DE PARCERIA

ASSOCIAGAO PARA O

DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

(Documento anexo ao ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020 REGIAO ALENTEJO)

A presente Carta de Parceria é assumida como a subscri¢io do ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020, REGIAO
ALENTEJO fazendo deste, parte integrante.

O GAL Terras Dentro 2020,representado pela Entidade Gestora Terras Dentro Associacdo para o
Desenvolvimento Integrado com sede na Rua Rossio de Pinheiro s/ne, pessoa coletiva n.2 502605367,
através da sua Presidente da Diregdo, ratifica e aprova o conteido do acordo supra referido que se dd aqui
por integralmente reproduzido para todos os efeitos, corresponsabilizando-se com os objetivos definidos
na sua Cldusula 12 do mesmo, concretamente na definicio de uma estratégia conjunta e coerente com os
demais GAL da Regido Alentejo signatérios e, em especial, com os Compromissos estabelecidos na

Cldusula 22, a saber:

1.0s GAL assumem o compromisso de, no 6mbito da planificacdo das suas EDL estratégias, conjugarem
esforgos na articulago de objetivos, metas e acbes que perspetivem uma visGo ampla e uma cultura
empreendedora, inclusiva e sustentdvel da RegiGo Alentejo e conduzam a uma posicdio coesa face as
prioridades estratégicas e iniciativas estruturantes definidas regionalmente;

2.0s GAL comprometem-se a definir e desencadear processos de cooperagdo, nacional e transnacional,
fundamentados num plano comum de intervengéio e que, ndo descurando a possibilidade de quaisquer
outras iniciativas que possam vir a ser consideradas pertinentes, proponha a participagéo conjunta em
eventos com valia acrescida para a imagem e visibilidade regional, a organizagéo e realizagfo de eventos
de cardter interterritorial e internacional, a concecGo e implementagdo de agBes que promovam o
empreendedorismo e valorizem a cultura local, a formagéo e qualificaco dos quadros técnicos das
organiza¢Bes e ainda a criacdo de redes sectoriais de partilha e potenciacdo de setores especificos e
preponderantes para o desenvolvimento regional;

3.0 presente Acordo visa, ainda, a criagdo de uma plataforma de acompanhamento e monitorizacéio do
DLBC 2020, com uma estrutura e composicdo a definir com outros atores publicos e privados da Regi@o e
que assegure a articulago do DLBC com as diferentes EIDT e o POR Alentejo 2020, de forma a que as
diferentes interveng8es territoriais concorram para os resultados e metas a alcangar na Regido e no pais.

A presente Carta de Parceria assim como o Acordo de Parceria produzem efeitos a partir das respetivas
assinaturas e tém vigéncia para o periodo de programagéo do Portugal 2020.

Alcdgovas, 9 de fevereiro ¢ _9;2_0'?.'_5.‘- RO
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ALENTEJO XXI - Associagdo de Desenvolvimento
Integrado do Meio Rural

CARTA DE PARCERIA
(Documento anexo ao ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020 REGLAO ALENTEJO)

A presente Carta de Parceria ¢ assumida como a subscrigio do ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020,
REGIAO ALENTEJO fazendo deste, parte integrante.

O GAL PRO-RURAL, representado pela Entidade Gestora Alentejo XXI - Associagio de
Desenvolvimento Integrado do Meio Rural, com sede na Rua da Misericordia, n° 10, em Beja, pessoa
coletiva n.° 503410764, através do seu Presidente Joio Manuel Rocha da Silva e do seu Tesoureiro Orlando
Manuel Fonseca Pereira, ratifica e aprova o conteido do acordo supra referido que se d4 aqui por
integralmente reproduzido para todos os efeitos corresponsabilizando-se com os objetivos definidos na sua
Clausula 1%, concretamente na defini¢do de uma estratégia conjunta e coerente com os demais GAL da
Regido Alentejo signatérios, e em especial com os Compromissos estabelecidos na Cldusula 2%, a saber:

1. Os GAL assumem o compromisso de, no dmbito da planificacdo das suas EDL estratégias, conjugarem
esforgos na articulagdo de objetivos, metas e agcdes que perspetivem uma visdo ampla e uma cultura
empreendedora, inclusiva e sustentdvel da Regido Alentejo e conduzam a uma posi¢do coesa face as
prioridades estratégicas e iniciativas estruturantes definidas regionalmente;

2. Os GAL comprometem-se a definir e desencadear processos de cooperagdo, nacional e transnacional,
Jundamentados num plano comum de intervengdo e que, ndo descurando a possibilidade de quaisquer
outras iniciativas que possam vir a ser consideradas pertinentes, proponha a participagdo conjunta em
eventos com valia acrescida para a imagem e visibilidade regional, a organizacdo e realizacdo de eventos
de cardter jnterterritorial e internacional, a concegdo e implementagio de a¢bes que promovam o
empreendedorismo e valorizem a cultura local, a formacdo e qualificagdo dos quadros técnicos das
organizagdes e ainda a criagdo de redes setoriais de partilha e potenciacio de setores especificos e
preponderantes para o desenvolvimento regional;

3. O presente Acordo visa, ainda, uma plataforma de acompanhamento e monotorizagdo do DLBC 2020,

com uma estrutura e composicdo a definir com outros atores publicos e privados da Regido.

A presente Carta de Parceria, assim como o Acordo de Parceria produzem efeitos a partir das respetivas

assinaturas e tém vigéncia para o periodo de programagio do Portugal 2020.

Beja, 9 de Fevereiro de 2015
A Diregéo

Rua da Miseric6rdia, 10 7800-285 BEJA  Telef. 284 318 395 Fax: 264318394 E-mail: axxi.geral @mail.telepac.pt
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CARTA DE PARCERIA
(Documento anexo ao ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020 REGIAO ALENTEJO)

A presente Carta de Parceria é assumida como a subscricio do ACORDO DE PARCERIA DLBC
2020, REGIAO ALENTEJO fazendo deste, parte integrante.

O GAL ALENTEJO CENTRAL, representado pela Entidade Gestora Monte — Desenvolvimento
Alentejo Central, ACE com sede em Arraiolos, pessoa colectiva n.2 503.887.641, através do seu
Presidente),ratifica e aprova o conteido do acordo supra referido que se d4 aqui por
integralmente reproduzido para todos os efeitos co-responsabilizando-se com os objectivos
definidos na sua Cldusula 12, concretamente na definicdo de uma estratégia conjunta e
coerente com os demais GAL da Regido Alentejo signatdrios, e em especial com os
Compromissos estabelecidos na Cldusula 22, a saber:

1.0s GAL assumem o compromisso de, no dmbito da planificagGo das suas EDL estratégias,
conjugarem esfor¢os na articulagdo de objectivos, metas e acgbes que perspectivem uma viséo
ampla e uma cultura empreendedora, inclusiva e sustentdvel da Regido Alentejo e conduzam a
uma posicGo coesa face as prioridades estratégicas e iniciativas estruturantes definidas
regionalmente;

2.0s GAL comprometem-se a definir e desencadear processos de cooperacdo, nacional e
transnacional, fundamentados num plano comum de intervengdo e que, ndo descurando a
possibilidade de quaisquer outras iniciativas que possam vir a ser consideradas pertinentes,
proponha a participagGo conjunta em eventos com valia acrescida para a imagem e visibilidade
regional, a organizacdo e realizacGo de eventos de cardcter interterritorial e internacional, a
concepgdo e implementacdo de accdes que promovam o empreendedorismo e valorizem a
cultura local, a formacGo e qualificacdo dos quadros técnicos das organizagbes e ainda a
criagdo de redes sectoriais de partilha e potenciacdo de sectores especificos e preponderantes
para o desenvolvimento regional;

3.0 presente Acordo visa, ainda, uma plataforma de acompanhamento e monotoriza¢do do
DLBC 2020, com uma estrutura e composi¢cGo a definir com outros actores publicos e privados

da Regito.
A presente Carta de Parceria assim como o Acordo de Parceria produzem efeitos a partir das

respectivas assinaturas e t&m vigéncia para o periodo de programagdo do Portugal 2020.

———#rraiotos, 10 de Fevereiro de 2015
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Terras do Baixo Guadiana

CARTA DE PARCERIA
(Documento anexo ao ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020 REGIAO ALENTEJO)

A presente Carta de Parceria é assumida como a subscricio do ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020, REGIAO ALENTEJO

fazendo deste, parte integrante.

O GAL Terras do Baixo Guadiana, representado pela Entidade Gestora Associa¢ao Terras do Baixo Guadiana com sede
no Centro de Apoio ao Desenvolvimento do Baixo Guadiana, Rua de Timor R/C Dt2, 8970-064 Alcoutim, pessoa coletiva
n.2 505314592, através do seu Presidente, ratifica e aprova o contetido do acordo supra referido que se dé aqui por
integralmente reproduzido para todos os efeitos co-responsabilizando-se com os objetivos definidos na sua Cldusula
12, concretamente na definicdo de uma estratégia conjunta e coerente com os demais GAL da Regido Alentejo
signatarios, e em especial com os Compromissos estabelecidos na Cldusula 28, a saber :

1.0s GAL assumem o compromisso de, no 6mbito da planificagéio das suas EDL estratégias, conjugarem esforcos na
articulagfo de objetivos, metas e a¢bes que perspetivem uma visGo ampla e uma cultura empreendedora, inclusiva e
sustentdvel da Regido Alentejo e conduzam a uma posicdo coesa face as prioridades estratégicas e iniciativas
estruturantes definidas regionalmente;

2.0s GAL comprometem-se a definir e desencadear processos de coopera¢do, nacional e transnacional, fundamentados
num plano comum de intervengdo e que, ndo descurando a possibilidade de quaisquer outras iniciativas que possam
vir a ser consideradas pertinentes, proponha a participagdo conjunta em eventos com valia acrescida para a imagem e
visibilidade regional, a organizacdo e realizagdo de eventos de cardcter interterritorial e internacional, a concepgdo e
implementagdo de acdes que promovam o empreendedorismo e valorizem a cultura local, a formagdo e qualificacéo
dos quadros técnicos das organizagbes e ainda a criagdo de redes sectoriais de partilha e potenciacdo de sectores
especificos e preponderantes para o desenvolvimento regional;

3.0 presente Acordo visa, ainda, uma plataforma de acompanhamento e monotorizagdo do DLBC 2020, com uma
estrutura e composicdo a definir com outros atores publicos e privados da Regido.

A presente Carta de Parceria assim como o Acordo de Parceria produzem efeitos a partir das respetivas assinaturas e

tém vigéncia para o periodo de programacdo do Portugal 2020.

Alcoutim, 9 de Fevereiro de 2015

',/ O Presidente da Dire_t,:éo

Associagao Terras do Baixo Guadiana
Rua de Timor - Centro de Apoio ao Desenvolvimento - R/C Dto - 8970-064 Alcoutim - Tel.: 281 546 285 - Fax: 281 546 298
E-mail: geral@ratbaixoguadiana.pt - Contribuinte N.© 505 314 592
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CARTA DE PARCERIA
{Documento anexo ao ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020 REGIAO ALENTEIO)

A presente Carta de Parceria é assumida como a subscricdo do ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020,
REGIAO ALENTEIO fazendo deste, parte integrante.

O GAL CHARNECA RIBATEJANA com sede em Rua 5 de Outubro, 14, 2100-127 Coruche, pessoa
coletiva n.? 503484652 representado pelo seu Presidente Anténio Alberto Gongalves Ferreira,
ratifica e aprova o conteido do acordo suprarreferido que se da aqui por integralmente reproduzido
para todos os efeitos co-responsabilizando-se com os objectivos definidos na sua Clausula 12,
concretamente na definicio de uma estratégia conjunta e coerente com os demais GAL com
intervenciio na Regifio Alentejo signatéarios, e em especial com os Compromissos estabelecidos na

Cldusula 22, a saber:

1. Os GAL assumem ¢ compromisso de, no dmbito da planificacGo das suas EDL estratégias,
conjugarem esforcos na articulagdo de objectivos, metas e acgOes que perspectivem uma visdo
ampla e uma cultura empreendedora, inclusiva e sustentdvel da Regido Alentejo e conduzam a uma
posiglio coesa face Os prioridades estratégicas e iniciativas estruturantes definidas regionalmente;

2. Os GAL comprometem-se a definir e desencadear processos de cooperacdo, nacional e
transnacional, fundamentados num plano comum de Intervengio e que, ndo descurando a
possibilidade de quaisquer outras iniciativas que possam vir a ser consideradas pertinentes,
proponha a participacéio conjunta em eventos com valio acrescida para a imagem e visibilidade
regional, a organizagio e realizaclio de eventos de cardcter intertersitorial e Internacional, a
concepgiio e implementagdo de acgBes que promovam o empreendedorismo e valorizem a culturo
local, a formacdo e qualificagdo dos quadros técnicos das organizagdes e ainda a cria¢clo de redes
sectoriois de partilha e potenciacio de sectores especificos e preponderantes para o
desenvolvimento regional;

3. O presente Acordo visa, ainda, uma plataforma de acompanhamento e monotorizagdo do DLBC
2020, com uma estrutura e composigio a definir com outros actores ptiblicos e privados da Regidio.

A presente Carta de Parceria assim como o Acordo de Parcerla produzem efeitos a partir das
respectivas assinaturas e tém vigéncia para o periodo de programagéo do Portugal 2020.

Coruche, 10 de Fevereiro de 2015

O Presidente da Diregdo

Al'mténio Alberto Goncalves Ferreira
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CARTA DE PARCERIA
{Documento anexo ao ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020 REGIAO ALENTEIO)

A presente Carta de Parceria é assumida como a subscricdo do ACORDO DE PARCERIA DLBC 2020,
REGIAO ALENTEJO fazendo deste, parte integrante.

O GAL ADL com sede em Edificio da Associacio de Regantes e Beneficidrios de Campilhas e Alto Sado,
Estrada Nacional 261/2, 7565-014 Alvalade-Sado, pessoa colectiva n.2 5033_41479, representado pelo
seu Presidente Manuel Amaro Freire Marreiros Figueira, nos casos das parcerias informais, ratifica e
aprova o conteudo do acordo supra referido que se da aqui por integralmente reproduzido para todos
os efeitos co-responsabilizando-se com os objectivos definidos na sua Clausula 12, concretamente na
defini¢do de uma estratégia conjunta e coerente com os demais GAL da Regido Alentejo signatarios, e
em especial com os Compromissos estabelecidos na Clausula 22, a saber:

1.0s GAL assumem o compromisso de, no dmbito da planificagdo das suas EDL estratégias, conjugarem
esforgos na articulagdo de objectivos, metas e acgbes que perspectivem uma visdo ampla e uma cultura
empreendedora, inclusiva e sustentédvel da Regido Alentejo e conduzam a uma posicdo coesa face as
prioridades estratégicas e iniciativas estruturantes definidas regionalmente;

2.0s GAL comprometem-se a definir e desencadear processos de cooperagdo, nacional e transnacional,
fundamentados num plano comum de intervengdo e que, ndio descurando a possibilidade de quaisquer
outras iniciativas que possam vir a ser consideradas pertinentes, proponha a participagdo conjunta em
eventos com valia acrescida para a imagem e visibilidade regional, a organizagdo e realizacdo de
eventos de cardcter interterritorial e internacional, a concepgdo e implementagio de acgbes que
promovam o empreendedorismo e valorizem a cultura local, a formagdo e qualificagdo dos quadros
técnicos das organizagbes e ainda a criagéo de redes sectoriais de partilha e potenciagdo de sectores
especificos e preponderantes para o desenvolvimento regional;

3.0 presente Acordo visa, ainda, uma plataforma de acompanhamento e monotoriza¢do do DLBC

2020, com uma estrutura e composi¢do a definir com outros actores publicos e privados da Regido.

ADL N
Sede: Edificio da Associagdo de Regantes e Beneficiarios de Campilhas e Alto Sado
Estrada Nacional 261/2 - 7565 - 014 Alvalade-Sado

Delegagao: Rua de Santiago, Lote 5 - ZAM — 7540 — 235 Santiago do Cacém
Telefone: 269 827233 / Fax: 269 829744 - E-mail: adl.alentejano@mail.telepac.pt
Delegagéo: Rua Eng.° Arantes de Oliveira, 1 — 7630-909 Odemira (Edificio da ABM)
Telefone: 283 386295 / Fax: 283 386360

Pessoa Colectiva de Utilidade Publica DR 126 sérle || de 2009-07-02
Entidade Formadora Acreditada pela DGERT
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ANEXO IV. ELEMENTOS DO DIAGNOSTICO PROSPETIVO

APRODER - ASSOCIAGAO PARA A PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO RURAL DO RIBATEJO

AI ;_r 1N

D.1 - EvOLUGCAO RECENTE E POSICIONAMENTO NO CONTEXTO NACIONAL

Figura 13- Populagao, PIB e PIB per capita 1995-2011

Alentejo 765.661
Leziria do 237.271
Portugal 87.841

PIB (milh6es de euros)

Alentejo 6.221
Leziria do Tejo 1.859
Portugal 8.757
PIB per capita (euros) Alentejo 8.125

Leziria do Tejo 7.834

Fonte: INE, Censos 2011e Contas Regionais

. 2020

Portugal 10.030.936 10.562.178 10.549.729 10.637.508 10.621.700

757.302 766.261 750.363 749.319
247453 247147 249.662 249.332
134.471 154.269 172.860 171.126
9.082 10.345 11.252 11.059
2.780 3.127 3.372 3.302
12.731 14.623 16.250 16.111
11.992 13.500 14.996 14.759
11.236 12.654 13.508 13.244
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Figura 14 - Indicadores: evolugao recente no contexto nacional

0 s

Competitividade
PIB per capita euros (2011) 16.111 14.759 13.244 -
Variagao do PIB per capita (2001/2011) 27,26% 21,77% 18,77% -

VAB milhdes de euros (2011) 154.243 10.090 3.073 -

Variagao do VAB (2001/2011) 29% 24% 19% -

Variagao do VAB Agricultura, floresta e pesca (2001/2011) -20% -26% 27% -

Variagao do VAB Industria (2001/2011) 4% 11% 4% =

Variagdao do VAB Servigos (2001/2011) 42% 43% 43% 3

Desenvolvimento Regional
indice sintético de desenvolvimento regional (2011) 100,00 96,93 95,18 =
indice sintético de competitividade (2011) 100,00 90,59 90,41 =

indice sintético de coesao (2011) 100,00 100,66 100,44 -

indice sintético de qualidade ambiental (2011) 100,0 100,0 95,0 -
Populacédo

Taxa de Crescimento populacional (2001/2011) 2,0% -2,5% 2,7% 0,6%
Taxa de Crescimento populacional natural (2001/2011) 0,2% -4,8% -2,8% -4,5%
Taxa de Crescimento populacional migratério (2001/2011) 1.8% 2,4% 5,6% 5.1%
indice de Envelhecimento (2011) 127,8 178,1 150,4 145,3
indice de dependéncia de jovens (2011) 22,5% 21,8% 23,2% 22,9%
indice de dependéncia de idosos (2011) 28,8% 38,8% 34.8% 33,3%

indice Poder de Compra per capita (2011) 100 87,99 91,26 98,4

Fonte: INE, Contas Regionais, Censos 2001/2011 e Anuarios Estatisticos Regionais
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D.2 CRESCIMENTO INTELIGENTE

D.2.1- DINAMICA DO TECIDO EMPRESARIAL

Emprasariais

Pessoal ao
Servigo nas
Empresas

Empresariais
por escaldao
de pessoal ao
servigo

Figura 15 — N° de Empresas e Escaldo de Pessoal ao servigo setor de atividade 2004/2012

Leziria do
I R il
3.099

Setor Primario

Setor Secundario

Sector Terciario
(economico)

Sector Terciario
(2acial)

Setor Primdrio

Setor Secundario

Sector Terciario
(economico)

Sector Terciario
{social)

Menos de 10 pessoas

10 - 49 pessoas

50 - 249 pessoas

250 e mais pessoas

2004

56313 14.188
3.9% 01%
54.220 14.176
161.081 9.606
-26,7% -28,1%
219.757 13.364
682,603 42,824
3.5% -2,3%
659.583 43.854
162.585 8,922
74% 11.3%
151,368 8.013
108.168 29.850
53% 6,3%
100.783 28.099
1.040.403 50.087
-23,9% -242%
1.367.461 66.093
1.987.830 88.721
36% -2,8%
1.918.269 91248
377.264 20.357
33.0% 38,7%
283614 14.673
1.020.994 73.365
-14% -4.5%
1.035.694 76.766
35736 1910
-156% -19,4%
42,352 2,369
5222 236
-129% 49%
5.097 225
830 29
-6,2% 7.4%
885 27

-14,6%
3627
3156

-27.5%
4350
13736
0.9%

13861
2849
1.9%
2545
8.185
23%
7.998
19.597

-26,3%

26577

26.499

125%

32562
5245
12,9%
4647

2034

-55%
23308
711
-26,2%
%4
<)

“144%

o7
1
-21,4%
14

P5620

142 77 305 510

1134
23.2%
1477
1716
-25,7%
2,310
7.639
-1,6%
7.765
1.839
12,3%
1459
3182
07%
3216
11,745
-16,4%
14,045
16.657
“116%
18.639
3,976
141%
3.485
11.668
61%
12444
381
-24,0%
501
51
-105%
57
7
-222%

Fonte: INE, Contas Regionais
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-17.4%
172
212

-29,1%
289
970

0,1%

249
18,6%
210

2,0%

1.780
-0,3%
1.796
2650
-6,8%
2644

154%

-31,4%
258
307

-271%
421

1.331
-28%
1.367
280
1,8%
275
436
213,5%

1.584
-33,9%
2.3%6
2871
8,0%
2,708
4863
6,9%
425
2024
-8,0%
2223

-27.6%
87

-27.3%
1

-27,6%
421
334

-26,6%
455

1.229
-4,8%
1.292
214
23,7%
173
675
-49%
710
2774
-11,1%
3.120
2727
-9.5%
3.013
285

21.4%

243
1.968
-10,8%
2230
81

-19,0%

100
12
20,0%
10
1
0.0%

-18,5%
626
863

-24,0%

1135
4.108
-0,7%
4.137
896
11,8%

1.198
5,5%
1.136
5,597
-16,9%
6.733
8.409
-18,2%
10274
2.858
141%
2505
6.160
-3.7%
6.419
171
-321%
252

0,0%

-40,0%
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Figura 16 - Proporgdo das Empresas por Atividade econémica 2012

Atividade econdmica (Divisao - CAE Alentejo Lezm.a do Aproder el Cartaxo Rio Maior

Rev. 3) Tejo

Agricultura, produgao animal, caga, 5.3% 18.8% 9.4% 9.0% 8.4% 8.0%
floresta e pesca

0'1% i £ =4 oo > i 0‘6%
5 a8 5'5% i 6'8% 5'7% 7'1% 3 i 6.4%

Bletricidade, gas, vapor, agua quente
e friae ar frio

Capllapau. tratamento e distribuigao 01% 01% 02% 0.2% 04% 02% 0,1% 0.2%
de agua
8‘4% =% 7'0% 6'5% & ee 6'7% Rl

Comércio por grosso e aretalho;
reparagiio de veiculos automoéveis e 22,3% 22.2% 24,6% 24,7% 252% 25,5% 24,0% 24,5%
motociclos

X , 13.6% ¥ | , 14,6% A

0.1% 01% 0,1% 0.1% 0,1% 0.1% 0,0% 0.0%

Transportes e armazenagem 22% 2,0% 2,5% 2,6% 37% 22% 2,7% 24%

(5 e = i i i e e

. 1,4% 0,7% 0,9% 1,0% 1.1% 0,8% 0,8% 1.0%
comunicagao

o ki S i i 7% a i

10,3% 7.0% 76% 8,6% 6,9% 9,2% 7.6% 9.2%

Atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares

e = e = = e 2 b
servicos de apoio

5'3% 4'8% 4'9% 5.8% 4I1 i 4‘9% 5'2% 6'7%
7'6% 5.2% 5'6% 6'5% 5‘7% 5'6% 4'5% 7'6%

Atividades artisticas, de
espetaculos, desportivas e 2,6% 1,9% 22% 2,2% 2,0% 3,1% 1.7% 22%
recreativas

2 - ok e 324 o i =

Fonte: INE, Sistemas de Contas Integradas das Empresas
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Figura 17 - Indicadores — Dindmica do Tecido Empresarial

"1 | ot | s | crivo | S | soinin
N° de Unidades Empresarias (2012) 1.062.7682 75540 22839 12127 1573 2085 2,082 6377
Variagao Absoluta das empresas (2004-2012) 2,0% -4,9% -6,3% -6,8% -4,7% -9,7% -11,1% -4 8%
Pessoal ao Servigo nas Empresas (2012) 3511.668 189.033 63849 35.688 5758 5.354 6514 18.062
Variagdo absoluta do pessoal ao servigo nas
empresas (2004-2012) 4,3% -55% -11,3% -9,8% -10% -11,3% -8,1% -12,5%
N° médio de trabalhadores por empresa (2012) K3 25 28 29 37 26 31 28
Py ao d

roporcao de empresas com menos de 10 6.1% 97.1% 96,5% 96,4% 5.1% 86,6% 955% 96.9%
trabalhadores (2012)
Proporgao de empresas com 10 - 49 pessoas (2012) 34% 2,5% 31% 31% 4,2% 3.0% 3.8% 2,7%
Nomero de sociedades constituidas por niumero de
sociedades dissolvidas (2012) il 20 110 108 20 Y L 0
Vol Negoci . mi

olume de Negdcios por empresa, milhares de 307 189 248 282 712 208 220 189
euros (2012)
Produtividad i v

rodutividade medida por VAB por Trabalhador nas 21.633 18.620 17.217 16.440 28003 16293 18.909 15.658
empresas, euros (2012)

Fonte: INE

D 2.2- ESPECIALIZAGAO PRODUTIVA

Figura 18 - VAB das Empresas por setor de atividade (milhdes €) 2009/2012

rn
2012 75.969 3.142 1.096 658 161 87 123 286

t -13,0% -14,4% -20,2% -21,2% -23,1% -18,8% -19,9% -21,4%
2009 87.329 3.668 1.374 835 210 107 154 364
2012 1.133 285 111 50 18 6 9 18

0 5,7% 12,8% 11,0% 10,1% 26,9% -4.7% 3,3% 4,8%

Setor Atividade

Total

2009 1.072 253 100 46 14 6 8 17

PRl 28042 | 1260 487 306 59 48 7 127
3 A25% | A44% | -168% | -148% | 228% | 04% | -193% | -127%

Pl 32060 | 1.483 585 359 77 48 80 145

R 9670 1287 430 248 81 29 40 98
(S:ccsﬁgng)')a"° ? 147%  -186%  -283%  -307%  -29.8%  -393%  -247%  -30,7%

Ol 46519 1582 599 358 116 47 53 142

— | 2o 7114 301 68 53 3 5 3 44
(Sse:;c’arnTe'c'a"° ? 73%  A44% | 232% | 261%  -11,0% | -205% | -183%  -27.8%

2009 7.677 351 89 72 3 6 3 60

Fonte: INE
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Figura 19 — VAB das Empresas por Atividade Economica (milhdes €) 2009/2012

iidadescopsmica(bDivissog Portugal | Alentejo Lez'",a do Aproder JAzambuja Rio Maior | Santarém
CAERev. 3) Tejo
285 50 18 6 9 18

1.133 111

Agricultura, produgao animal,

5,7% 12,8% 11,0% 10,1% 26,9% -4.7% 3,3% 4,8%
caga, floresta e pesca
1.072 253 100 46 14 6 8 1%
464 293 18 17 - 0 7 10
Industrias extrativas 1 -14,2% 13,4% = -281% - -93,0% -42,3% ~11,0%
541 259 = 23 0 0 12 11
16.049 652 363 229 50 30 58 91
Indastrias transformadoras -4,4% -11,6% -5,5% -12,3% -11,7% -25,4% -9,8% -8,9%
16.790 737 384 261 57 40 64 100
Eletricidade, gas, vapor, agua BriaN - 12 s - 1 - 0
E k 10,7% -7.2% -54,5% - - - 3 -
quente e fria e ar frio
3.744 59 26 0 0 0 - 0
Captagao, tratamento e 2012 1.352 89 37 22 5 2 1 15
distribuigao de agua; 11,2% 22,6% 22,3% 771% 53,2% - - 56,9%
saneamento : 1.216 73 31 13 3 - = 10
6.033 180 57 26 4 5 6 11
Construgao -38,2% -49,2% -60,7% -58,2% -74,4% -40,1% -53,0% -55,3%
9.770 355 145 62 17 8 2 25
Comércio por grosso e a 2 14.058 592 214 123 34 17 22 50
retalho; reparagao de veiculos T -17.3% -20,5% -26,0% -33,5% -40,7% -39,4% -23,1% -29,4%
automoveis e motociclos 2009 16.995 744 289 185 58 28 28 70
5.854 226 69 56 36 2 7 11
Transportes e armazenagem 1 -10,0% -5,7% -28,7% -25,8% -20,7% -43,1% -40,0% -27,0%
6.507 240 97 75 46 s 1M 15
Alojamento, restauragao e 31125 153 A 17 2 3 3 8
similares -22,5% -28,3% -41,2% -44,0% -39,7% -55,5% -30,3% -45,0%
4.030 214 53 30 4 6 5 15
- . _ 2012 5.030 32 10 4 1 0 0 2
Atividades delinformagio € def ™4 99%  1192%  21.7%  -236%  -50.4% : 4,8% -7,6%
comunicagao o
2009 5.582 14 9 a 3 - 0 T
1.335 32 6 6 2 1 1 3
Atividades imobiliarias ! -36,0% -52,9% -51,3% -29,0% -2,6% -37,4% -MM,7% -33,2%
200¢ 2.084 67 13 9 2 1 1 5
Atividades de consultoria, 2012 4.566 110 88 21 2 3 4 11
cientificas, técnicas e -9,9% -11,4% -16,7% -15,0% -9.7% -29,9% -5,6% -14,9%
similares 5.068 124 39 24 2 4 5 13
Atividades administrativas e 4007 121 66 19 3 3 2 9
; . -7,5% -17.7% -25,1% -13,7% 117,9% -24,8% -2,8% -28.7%
dos servigos de apoio
5.307 147 88 22 2 4 2 13
805 22 - 3 - 1 1 2
Educagao -14,9% -31,0% - -59,4% - -36,6% 1,6% -64,8%
946 31 11 8 1 1 1 6
. » 5.673 251 57 47 2 3 2 40
[jflvidageside Baude hum ana 59%  -133% | -235%  247% | 44% | 21.9% | 27% | -268%
e apoio social P
2009 6.031 290 74 62 2 4 2 55
Atividades artisticas, de 2012 785 14 - 2 0 1 = 1
espetaculos, desportivas e 1 -11.7% -1,0% - -37.7% -58,0% -10,8% - -19,1%
recreativas 2009 889 14 - 3 0 1 1 1
656 36 12 5 1 1 1 3
Outras atividades de servigos i -13,5% -24,6% -21,8% -33,3% -20,3% -20,7% -16,6% -43,0%
758 47 15 8 1 1 1 4
Fonte: INE
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Figura 20 - Proporgao do VAB das Empresas por Atividade Econémica 2012

g (DiVisao N 3) Le?r:ljaOdo AprOder M

icul ' a i ' s
FEPLATE X M I T T 1,5% 9,1% 10,1% 7.7% 11,2% 6.6% 7.1% 6,2%
floresta e pesca
Indiastrias transformadoras

211% 20,7% 33.1% 34,8% 31,1% 34,1% 471% 31,8%

Bletricidade, gas, vapor, agua quente e
fria e ar frio

5.5% 1,7% 1,1% 1.8% 0.0% 13,3% 0,0% 0,0%

g:z;?g:e::?:&mo el - 1.8% 2,8% 3,4% 3,4% 3,0% 2,2% 0.6% 5,2%
f:p";::;z ervi'iZj; Z D STES 185%  188%  19.5% 187%  212%  19.7% 17.7% 17.4%
— — ~

:::3:?;9: inform agagrerde 6.6% 1,0% 1,0% 0.6% 0.7% 0,1% 0.3% 0,8%
Atividades imobiliarias 1,8% 1,0% 0,6% 0,9% 0,9% 0,7% 0,4% 1,2%
o —

tét;‘r’]'i;‘:e::ifn‘i’l‘:r'::'m”a' LT 6,0% 3,5% 3.0% 31% 1,3% 31% 3,5% 4,0%
dA:\:s:idoes administrativas e dos servigos 6.5% 3,8% 6.0% 2.8% 2.2% 3.7% 2.0% 3.3%

Q(t)l(\:/;:lades de saude humana e apoio 7.5% 8.0% 5.2% 7.1% 1.0% 3.5% 1,7% 14,0%

Atividades artisticas, de espetaculos,
desportivas e recreativas

Outras atividades de servigos 0.9% 1.1% 1,1% 0,8% 0,5% 1.1% 0,6% 0,9%

Fonte: INE

1,0% 0,4% 0,0% 0,3% 0,1% 0,6% 0,0% 0,4%
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Figura 21- Crescimento das Exportagdes 2005-2013

132%

85%
69%
52%
Portugal Alentejo Leziria do Tejo Aproder
Fonte: INE

Figura 22 - Proporgao das Exportagdes por Produto, Aproder 2013

Vendas por grosso e a retalho

Servigos de recolha e deposicdo de residuos
Mobiliario

Veiculos automéveis, reboques e semi-reboques
Magquinas e equipamentos, n.e.

Produtos metalicos transformados

Metais de base

Outros produtos minerais ndo metalicos
Artigos de borracha e matérias plasticas
Produtos quimicos

Couro e produtos afins

Produtos téxteis

Bebidas

Produtos alimentares

Outros produtos das industrias extractivas

Produtos da agricultura, da produgdo animal e caga

Fonte: INE
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D 2.3- AGRICULTURA

% da SAU na area total

N° de Exploragées Agricolas

N° de blocos por exploragao agricola
Superficie irrigavel na SAU (km?)

% Superficie irrigavel na SAU

1l
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o
o
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© ]
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= 7]
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o
n

Culturas permanentes

Pastagens permanentes

wv
=2
1Y
A
N
[=]
=
[

20 ha- <50 ha

1ha-<5ha
Agricolas por
Classes de area
(%)

™ I3
el
=
1+

A
A
(4] [=]
= B3
-lo
j+)
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n 3
= o
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Fonte: INE, Recenseamento Agricola 2009 e FloreStat 2006

Figura 23 - Indicadores Agricultura

Portugal Alentejo APRODER
Tejo
504

] o
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36.681 21.524 1.959
39.8% 681%  458%  40,5%
303.867 41720 10205 = 5925
59 27 35 41
5.406 2157 606 148
14,7% 10,0% 309%  293%
32,5% 32,3% 419%  53,0%
18,8% 11,7% 153%  27,3%
48.7% 560%  428%  19.8%
1,0% 01% 04% 1,0%
9.9% 1,9% 6.6% 15,8%
13.4% 4.2% 9.4% 19,7%
9,8% 54% 9.4% 15,8%
66.0% 883%  742%  47.6%
21,3% 10,4% 13,0%  135%
54,3% 41,9% 561%  60,9%
17,2% 21,7% 191%  182%
3,9% 8,8% 5.7% 44%
3.4% 17,2% 6.1% 3,0%
576 111 27 16
7.217 1.378 270 141
25,077 3.734 793 408
54.437 7.228 1672 922
75.955 9.448 2536 1.446
141.944 20.297 5.070 3.051
305266 | 42196 | 10368 | 5984
38,8% 44,7% 478%  28,0%
21,6% 9,3% 9,1% 10.9%
32,9% 41,6% 37,0%  518%
1,8% 2,2% 1,8% 1,2%
48% 2,2% 4,4% 8.1%
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111
42,4%
898
3,5
37
32,.9%
53,2%
15,0%
31,9%
0,7%
11,6%
11,5%
9,8%
66,2%
14,3%
61,4%
16,6%
3,9%
4,9%
3
28
64
145
226
442
908
31,1%
8,5%
50,5%
2,0%
7.8%

7%

4@ 7.1

44.1%
596
33
42

60,1%

71,8%

20,5%

7.7%
0,8%

10,1%

13,0%

21,8%

54,3%

15,8%

53,7%

15,6%
8,4%
6.5%
2
21
46
117
154
266
606
17.2%
41%
66,8%
2.2%
9,8%

33,8%
1.223
46
16
17.5%
36,5%
28,1%
35,5%
1.4%
18,0%
17,6%
9.2%
53,8%
16,8%
63,7%
15,5%
2.2%
1,7%
2
30
99
197
330
583
1.241
46,5%
14,5%
30,4%
0,2%
8,3%

PORTUGAL

2020

e e e
70 92 225

40,7%
3.208
43
53
23,6%
52,4%
34,3%
10,8%
1,1%
18,8%
26,7%
19,6%
33,8%
11,6%
61,0%
20,5%
4,7%
2,3%
9
62
199
463
736
1.760
3.229
20,6%
12,2%
58,5%
1.1%
7,6%
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D 2.4 -TURISMO

ensdes 2

Estalagens
Hotéis-apartamentos
Aldeamentos turisticos

Apartamentos turisticos

“ =1 =111

Figura 24 — Proporgao de hospedes estrangeiros no Alentejo 2013

1

Aproder

Leziria do Tejo

Baixo Alentejo

Alentejo Central

Alto Alentejo 19,1%

Alentejo Litoral

Alentejo
Fonte: INE

Figura 25 - Estabelecimentos hoteleiros 2013

- leci : :
Tipo (Estabelecimento Leziita o Aproder |Azambuja| Cartaxo | Rio Maior
Hoteleiro) Tejo
os [T 7 2

0 © O = O O

O O O =2 O 0 O -
(— 2 — M - I — N — N — I — M
(=TI — T — BT — T — T — A
o 0 0 O O O N W

[,

[T I (0 L T (| T || i

Fonte: INE

Figura 26 - Indicadores Hoteleiros 2013

—

Taxa bruta de ocupagao cama 2013 41,2% 26,0% 21,3% 20,3% 20,3%
Capacidade de alojamento nos| 2013 28,6 16,8 4,6 6,9 5,1 2,5 6 9,6
estabelecimentos hoteleiros + 11,3% 19,1% 2,2% 18,9% 537,5% 4,2% 1,7% 7,9%
por 1000 habitantes 2009 25,7 14,1 4,5 5,8 0,8 2,4 5,9 8,9
e 2013 2,9 1,8 1,6 - - . - 1,6

Estada me?dla nos . 1 3,6% 5,9% 0,0% - = - - 0,0%

estabelecimentos hoteleiros

2009 2,8 1,7 1,6 ; - - = 1,6

_ ; 2013 57.8% 30,5% 23,5% - - - - 28,3%

:;Z'g?lrgg;?o(;e hospedes T 15,4% 26,6% 8,3% o s - - 19.4%

2009 50,1% 241% 21, 7% - - - - 23, 7%

Fonte: INE
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D 2.6- TECNOLOGIA E INOVAGAO

Figura 27 - Proporgdo do VAB Industrial e Exportagdes de Produtos de Alta Tecnologia

e Unidade de n Leziria do
Setor de A
etor de Atividade “ Medida Portugal Alentejo e
% 3,4 2,7 0,9

Proporgao do VAB
industrial gerado pelos

sectores de média/alta P-p- s 6.3 0:0
tecnologia % 7.7 8,9 0,9
% 23,4 9,9 13,8
Proporgao de exportagoes
de bens de alta tecnologia P-p- 12 il e
% 22,2 26,9 15,1
Fonte: INE

Figura 28 - 1&D em (%) do PIB

(%) Pessoal em
actividades de

Investimento em (I1&D) em (%) PIB

1&D nas Ensino I'.IItUIQOES
empresas Estado Empresas T privadas sem Total
fins lucrativos

[ 2010 | 0,11% 0,73% 0,58% 0,16% 1,59%

Portugal | 2008 | 3,8% 0,11% 0,75% 0,52% 0,12% 1,50%
m 2,2% 0,12% 0,31% 0,29% 0,09% 0,81%

m 2,0% 0,01% 0,16% 0,28% 0,00% 0,45%

Alentejo - 5,6% 0,07% 0,58% 0,27% 0,00% 0,91%
m 2,4% 0,06% 0,19% 0,21% 0,01% 0,47%

m 2,0% 0,01% 0,29% 0,12% 0,00% 0,41%

Leziria do Tejo - 2.3% 0,14% 0,26% 0,13% 0,00% 0,52%
m 2,0% 0,09% 0,34% 0,05% 0,00% 0,48%

Fonte: INE

D 2.7 - ENSINO

SUPERIOR

Figura 29 - Indicadores de Ensino Superior

" Leziria do Z 2 =
Estabelecimentos de m 5015 178 18 5] 5 - - 1 4
Ensino superior 122 2 1 1 3 E 3 1

20112012 7.437 168 168 0 168
RS G EGle 137.214 9.362 3757 3757 - - 708 3049
por estabelecimento " m—— 2532
de ensino superior 2001/2002 53.279 247,816 10132 921 = J 921
134424 133.462 11.337 4099 - - 282 3.817
Diplomados por estabelecimentos de
ensino superior por 1000 habitantes AVIANZ 7 87 A 28 i = 2 vE
%da Populagao com ensino superior m 15% 1% 11% 13% 9% 12% 10% 16%
Yada P laga i i
RER TSRVRG O STRRIR BTN 29% 22% 23% 25% 17% 24% 18% 30%
(30-34 anos)

Fonte: INE e DGEEC/MEC

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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D.3 - CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

D 3.1- PATRIMONIO AMBIENTAL

Figura 30 - Indicadores do Patrimonio Natural

et I 1522193 537.053  23.194 7.298

Natura

RiloSEce e 17,1% 17,0% 5,4% 9,2%

Natura %

7,9% 6’1% 2,6% 8,7%
Fonte: INE

D 3.2 — SUSTENTABILIDADE ENERGETICA

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

3.186 4.106
11,7% 7,3%
10,6% 7,3%

Figura 31 - Evolugdo do Consumo de Energia Elétrica, Combustivel e Gas Natural 2004/2012

Consumo de energia kWh/ hab.

kWh/ hab.

tep/ hab.

tep/ hab.

5.350

-0,6 -21,3

5384 8.949
11 3.8

-34,4 -28,3
17 53
376 492

1411 17,4
156 419

4.482 5.756 4.926
% 33 16,7 3,0
4.340 4.931 4.764
0,5 0.6 09
% -28,6 -33,3 -30,8
0,7 0,9 13
406 713 284
201 681,3 131,8
338 91 122
Fonte: INE

4,071
12,1
4631
0.2
-50,0
04
24
712
104

Indicadores pbiplasl Portugal | Alentejo kszirjado Aproder JAzambuja] Cartaxo |Rio Maior |Santarém
de Medida Tejo

5.867 5.080
14,0 11,2
5.148 4.570
04 08
-55,6 -38,5
0,9 13
313 495
131,6 4191
135 95

Figura 32 - Produgio de Eletricidade com base em Energias Renovaveis 2012

renovaveis (milh6es)

Peso das formas de
produgio renovaveis na
produgao bruta de
eletricidade

Peso regional da
produgao de energia
renovavel

Fonte: INE
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46.469

100,0%
22,1%
0,3%
14,3%
62,7%
0,5%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

11.691

100,0%
3,4%
0,0%
6,0%
88,9%
1,6%

252%
3,9%
0.0%
10,6%
35,7%
76,3%

Inicadores Energias Renovaveis Portugal | Alentejo Le?:; do

Produgao bruta de electricidade com base em energias

100,0%
91,.2%
0,0%
0,0%
8,8%
0,0%
0,7%
2.9%
0,0%
0,0%
0.1%
0,0%
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D 3.3- TERRITORIO: SISTEMA URBANO

Figura 33 - Modelo Territorial da regiao Oeste e Vale do Tejo

Modelo Territorial da Reglao
Oestle e Vale do Tejo
SISTEMA URBANO

P Q.

’l 0 15 Km
N I
Fonte: PROT- OVT
Figura 34 - Evolugao do Crescimento Populacional
20,0% 18,5%
15,0% 12,41%
10,5%
10,0%
5,0% 4,1% 3,8%
0,0%
-5,0% 21% 4%
’ -4,7% -4,1%
-10,0% -7,1%
APRODER Azambuja Cartaxo Rio Maior Santarém

m Evolugdo do Crescimento populacional sede de concelho

# Evolugao do Crescimento populacional Zonas Rurais por Concelho

Fonte: INE, Censos 2001 e 2011
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D.4- Crescimento Inclusivo

D 4.1- EDUCAGAO E ABANDONO ESCOLAR

Figura 35 - Painel Sintese de indicadores relevantes — Educagéao

201172012 2233295 138.964 45.056 26.950 3.647 3.655 4.476 15.172

1T 7% -8% -5% -3% -1% -3% 4% -6%
2009 /2010 2,401.281 151.760 47.218 27.832 3.684 3772 4.315 16.061
201112012 272.547 19.246 6.645 3.530 728 566 638 1.598
Alunos matriculados g - o o a . = -
Educagao Pré-Escolar 1T 1% -2% 0% -2% 10% -3% 0% -8%
2009/2010 274.387 19 654 6.632 3.610 660 584 638 1,728
A 201172012 1.157.811 76.278 26.274 14.247 2,490 2.482 2.309 6.966
Iunos matriculados
e ICAdo 1 8% 8% 4% 3% 2% 5% 4% 6%
Ensino Basico
2009 /2010 1.256.462 82.554 27.410 14.759 2433 2.601 2.343 7,382
2011 /2012 411.238 26.547 8.212 5.248 429 607 821 3.391
Alunos tricul
. — rlcu'af‘]os 1 -15% -16% -10% -3% -27% 3% 19% -5%
Ensino Secundario
2009/2010 483.982 31.736 9.148 5.435 591 587 688 3.569
2011 /2012 390.273 16 799 3.925 3.925 0 0 708 3.217
Alunos matriculados
un ‘e 1 2% 5% 3% 3% 0% 0% 10% 5%
ensino superior
2009 /2010 383.627 17.714 4.028 4.028 0 0 646 3.382
axa de refencaoe 201112012 10% 11% 11% 10% 11% 10% 9% 10%
S stentia iognsing 1 25% 34% 22% 27% 38% 28% 15% 26%
basico regular
e I 2009 / 2010 8% 9% 9% 8% 8% 8% 8% 8%
Taxa de transicao/ 201112012 80% 81% 81% 81% 79% 73% 83% 83%
conclusdo no ensino 1 -1% 0% 2% -3% 7% -4% -5% -3%
secundario regular 2009 /2010 81% 81% 82% 83% 74% 76% 86% 85%
2% 2% 2% 2% 2% 1% 2% 2%
Taxa de Abando
i -43% -39% -43% -40% 13% -54% 51% -32%
Escolar
3% 3% 3% 3% 2% 2% 4% 2%
5% 10% 7% 6% 7% 5% 6% 6%
Taxa de analfabetism
To:‘al e 42% “40% “43% -26% “49% -45% -45% “44%
9% 16% 13% 11% 13% 9% 11% 10%

Fonte: INE, DGEEC/MEC

Figura 36 - N.° Estabelecimentos de Ensino 2011

Nivel de Ensino Subsstgma Alentejo Lezlri‘a do Aproder Azambuja Cartaxo Rio Maior Santarém
de ensino Tejo
| Publico |-V 118 68 5 6 21 36

Educagao Pré-Escolar

[ Privado JREY 3 2 5 3 3 1
—— [ Publico PPN 122 76 1 13 13 3
Ensino Basico - 1° Ciclo
- 7 6 0 : 2 3
—— [ Pubico [ 26 1 4 2 2 5
Ensino Basico - 2° Ciclo
Privado [ 1 1 0 0 0 :
. ; | Publico | 119 32 17 4 3 3 7
Ensino Basico - 3° Ciclo
17 . 2 0 0 0 2
. = 5 & 6 1 1 1 3
Ensino Secundario
21 3 0 0 1 2
T —Punico JNRE 5 J 0 0 1 s
Ensino Superior
—Privado [ 1 1 0 0 0 1

Fonte: INE, DGEEC/MEC

EDL/DLBC RURAL 2014-2020



|

B | W ’ FORTUGAL
APRODER - ASSOCIAGAO PARA A PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO RURAL DO RIBATEJO _E.L—T.’e-\ ' ij 2020

D 4.2- EMPREGO E DESEMPREGO

Figura 37 - Painel com indicadores — Emprego/Desemprego 2001/2011

I N e e e e
Populagao ativa m 5.023.367 = 342.654 115208  60.323 10.209 11.638 9.988 28.488
Pop. empregada m 4.361.187 | 298.691 = 100.637 | 53.473 9.026 10.238 8.863 25.346
Pop. desempregada m 662.180  43.963 14.571 6.850 1.183 1.400 1.125 3.142
m 48,5% 45,6% 47,7% 48,4% 48,5% 49,1% 49,3% 47,8%
Taxa de emprego
m 53,5% 48,2% 51,4% 51,8% 51,5% 52,4% 52,1% 51,6%
2011 13,2% 12,8% 12,7% 11,4% 11,6% 12,0% 11,3% 11,0%
m 6.7% 8.4% 8.1% 6,6% 6.0% 7.1% 6,4% 6,7%

Fonte: INE, Inquérito ao Emprego, Censos 2001 e 2011

Figura 38 — Propor¢ao da Populagdo empregada Profissdo 2001/2011

0 0

0.7% 9% 1.0% 9% 0.8% 0.9% 0,8% 1.0%

Profiss6es das Forgas

6,9% -3,9% 0,2% -12.2% 11,5% -12,4% 131% | -20,7%
0,7% 0.9% 1,0% 1,0% 0,7% 1,0% 0,7% 1,3%
i 74% 6,1% 6.6% 6,1% 4.8% 5,5% 7.2% 6,5%
i 5.2% 2,4% -3,0% A1,8%  46%  -186%  -32%  -134%
executivos, dirigentes,
directoms 6 nattoras 7.0% 5.9% 6.8% 7.0% 5.0% 6,8% 7.4% 7.5%
Especialistas das 14,9% 11,8% 10,9% 12.2% 8,4% 11,0% 9.1% 151%
actividades intelectuais e 750% | 80,8% 87,5% 71,3% 110,6% 923% | 1010% & 585%
jdleniifees 8,5% 6,5% 5,8% 7.1% 4,0% 57% 4.,5% 9,5%
L N 11,0% 9,5% 10,7% 1,1% 10,3% 11,9% 9,2% 11,8%
Técnicos e profissoes de 5 - - o g 5 . ,
| s 155%  22.6% 28.,6% 22,4% 32,4% 17,4% 27.8% 20,7%
9.5% 7.8% 8.3% 9,1% 7.7% 10,2% 7.2% 9,8%
9,0% 9,0% 10,1% 10,9% 13.7% 12,3% 9,6% 9,8%
Pessoal administrativo 17.8% | -7.9% -4,5% -7.9% 191% 4.2% 08% | 22,7%
11,0% 9.8% 10,6% 11,9% 11,5% 11.8% 9,7% 12.7%
Trabalhadores dos servigos 19.7% 20,8% 19,3% 19.7% 19.9% 20,0% 1T % 20,3%
pessoais, de protecgio e 39,0%  36,2% 38,9% 33,8% 24,5% 44,2% 33,8% 33.7%
g © e e 14,2% 15,3% 13,9% 14,7% 16,0% 13,9% 13,2% 15,2%
Agricultores e trabalhadores 2.3% 4,6% 3,5% 2,6% 2,7% 2,6% 3.8% 2.2%
g
qualificados da agricultura, -42,1% -25,2% -36,1% -40,8% -46,9% -30,2% -50,7% -35,3%
(g s il 4,0% 6,1% 5,5% 44% 51% 37% 76% 3.4%
Trabalhadores qualificados 15,7% 13,2% 141% 13.9% 13,1% 12,7% 20.9% 12,3%
da inddstria, construgao e 270%  -286% -28,9% 278%  -351% 314%  -149%  -30,0%
e 215% 18,5% 19,8% 19,3% 20.2% 18.5% 24,6% 17,6%
Operadores de instalagdes e 6.1% 7,3% 7,8% 7.3% 9,0% 7.3% 8.8% 6.2%
maquinas e trabalhadores -288% = -13.9% 17.3% -16,7% | -131% -28,3% -86% | -16,8%
) e e 8,6% 8.4% 9,4% 8.8% 10,3% 10,2% 9,6% 7.4%
e ] 13,1% 16,8% 16,0% 15,1% 17 4% 15,7% 12,8% 14,9%
rabalhadores nao
qualificados 124%  -187% -15,2% 9,5% -10,8% 134%  -161%  -5,3%
15,0% 20,7% 18,9% 16.7% 19,5% 18.2% 15,3% 15,7%
Fonte: INE
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Figura 39 - Evolugéo da Populagido Empregada por Setor de Atividade Economica
Setor de DRt Leziria
- de Portugal | Alentejo . Aproder JAzambuja| Cartaxo JRio Maior
Atividade . do Tejo
Medida
2011 31 9,4 7,3 4,5 4,0 43 59 43
Sector Primario t
2001

-1,9 -2,6 -2,7 -1,8 -3,6 -2,1 -3,0 -0,7
50 12,0 10,0 6,3 7,6 6,4 89 5,0
2011 26,5 22,0 24,2 24,0 22,3 238 32,2 )|
Sector Secundario -8,6 -6,0 -7,6 -6,9 -9,8 -9,7 -4,6 -5,8
2001 =35) i 279 31,8 30,9 32j1 33,0 36,8 27,8
70,5 68,7 68,5 71,5 73,7 72,4 61,9 73,6
Setor Terciario 10,5 8,6 10,3 87 13,4 11,8 7,6 6,5
59,9 60,1 58,2 62,7 60,3 60,6 54,3 67,1
Fonte: INE
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Figura 40 - Indicadores Desempregados inscritos IEFP 2011/2013

Tejo Maior
593 674 529

2013 23.005 7.268 3.525 1.728
) 42% 33% 40% 33% 34% 59% 40%
2011 16.200 5.446 2.513 446 502 334 1.232

Por Género
2013 23.717 7.334 3.440 582 682 540 1.636
m 0 30% 26% 31% 24% 31% 26% 35%
2011 18.266 5.819 2628 470 523 427 1.208
2013 28.917 9.131 4.289 751 802 662 2073
Menos 1 ano T 21% 16% 17% 23% 9% 19% 18%
2011 23.853 7.845 3.661 612 734 556 1.758

2013 17.805 5.471 2676 424 554 407 1.291
1 ano ou mais t 68% 60% 81% 39% 91% 99% 90%
2011 10.612 3.420 1.480 305 290 204 681

PIIER | 424294 | 13656,1 6.511 11046 12907 10012 = 31142
e [T 0 34% 29% 34% 26% 32% 39% 36%
g agapaceg 2011 31642,7 | 106085 4.868 875.5 979,8 7207 | 22919

procura de

2013 7.589 2.664 1.186 205 228 174 578
5 iF 28% 24% 36% 26% 39% 23% 44%
2011 5.919 2.150 870 162 164 142 401

2013 3.132 803 276 60 57 31 128
T 29% 16% 41% 34% 32% 11% 60%
2011 2425 691 196 44 43 28 80

2013 26.612 8.747 3.963 709 785 648 1.822
t 25% 21% 25% 19% 24% 32% 26%
Por nivel de 2011 21.369 7.202 3.168 594 632 492 1.450
Escolaridade 2013 11.756 3.476 1.824 285 359 278 902
Secundario t 52% 41% 46% 31% 40% 60% 50%
2011 7.742 2.460 1.249 217 256 174 602

2013 5.221 1.576 902 122 155 112 512
0 78% 73% 71% 98% 66% 70% 67%
2011 2.930 912 528 62 93 66 307

Fonte: PORDATA, IEFP/MSESS

T - 2013 42924 9456 454 704 65.2 68 2499
1° Emprego T 52% 44% 66% 71% 46% 71% 70%
2011 28226 656,7 273 41,1 446 39,8 1474
2013 6.637 1,700 796 144 131 130 391
T 41% 28% 38% 72% 30% 35% 33%
2011 4.705 1.324 575 84 101 96 294
2013 11.286 3.294 1.654 269 310 243 832
) 32% 23% 22% 9% 16% 25% 28%
2011 8.541 2684 1.357 248 267 194 648
2013 11.123 3638 1.810 298 380 279 853
Por grupo etario t 42% 40% 49% 39% 54% 54% 50%
2011 7.839 2594 1211 215 246 181 569
2013 10.087 3.306 1519 259 307 243 710
0 35% 32% 35% 25% 25% 65% 35%
2011 7.461 2513 1.128 208 246 147 527
5+

Sem nivel de

escolaridade

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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D 4.3- DEMOGRAFIA

%+ POPULACAO RESIDENTE

Figura 41 — Sintese Indicadores Demograficos Populagao Residente e Evolugdo populacional

Indicadores

i e (I ) G

2.011 10.562.178 757.302 247.453 129.220 21.814 24.462 21.192 61.752

Populagao Residente 1 2,0% -2,5% 2,7% 0,2% 4,7% 4,6% 0,4% -2,8%
2.001 10.356.117 776.585 240.832 128.899 20.837 23.389 21.110 63.563
| H 5.046.600 366.739 119.148 48.270 11.031 11.844 10.255 29.234
Populagao
“ m 5.515.578 390.563 128.305 51.179 10.783 12.618 10.937 32.518
m 114,5 24,0 57.9 103,7 83,1 154,7 71,7 111,8
Taxa de Crescimento i o 5 o o 69 04% 2 8%
2,0% -2,5% 2,7% 0,2% 47% 4,6% 4% -2,8%
0,2% -4,8% -2,8% -3,9% -2,3% -2,6% -1,6% -2,6%
populacional natural
iRaderesaimentoy 1,8% 2.4% 5.6% 41% 7,0% 7.2% 2.0% 0.5%
populacional migratorio
2.011 2.2% 5,1% 7.0% 8,9% 13,5% 10,3% 7.3% 7.3%
Taxa de atracgao t -10,0% 11,1% 10,6% 12,9% 29,8% 8,7% 7.9% 6,4%
2.001 2,4% 4,6% 6,3% 7.9% 10,4% 9,5% 6,8% 6,9%
2011 0.1% 3.4% 3,8% 6,4% 6,9% 57% 54% 6,9%
Taxa de repulsio T -98,7% 17,2% 23,2% 26,2% 13,4% 28,4% 35,3% 28,5%
2.001 6,7% 2,9% 31% 5,1% 6,1% 4,4% 4,0% 5,4%
2.011 47.6% 453% 46,6% 46,6% 46,8% 47,6% 47,1% 46,1%
Taxa de actividade T -1,1% -0,3% -3,0% -1,8% -0,6% -1,7% 0,1% -2,8%
2.001 48,1% 45,4% 48,0% 47,5% 47,1% 48,4% 47.1% 47,4%
2011 1.999.754 172.084 52.979 25514 4535 4.555 4.436 11.988
+ -26,8% -30,6% -26,5% -28,8% -27,7% -26,5% -30,3% -29,6%
2.001 2.732.254 247.961 72.087 35.854 6.269 6.198 6.366 17.021
2.011 5.817.858 416.492 138.120 71.759 12,625 13.920 12.211 33.003
Basico i 1,4% -0,3% 4,2% 1,1% 7.3% 5,5% 1,7% -3,0%
2.001 5.739.356 417.608 132,598 71.003 11,765 13.198 12.006 34,034
2.011 1.499.824 102.128 34.040 18.868 3.085 3.669 2.942 9.172
Secundario 1T 23,9% 33,8% 36,6% 27,6% 48,0% 28,0% 49,3% 16,6%
2.001 1.210.413 76.345 24.917 14.789 2.085 2.867 1.971 7.866
2,011 1.244.742 66.598 22.314 13.527 1.569 2.318 1.603 8.037
m t 84,7% 92,1% 98,7% 86,5% 118,5% 105,9% 109,0% 73,1%
2.001 674.094 34.671 11.230 7.253 718 1.126 767 4642

Fonte: INE, Censos 2001 ¢ 2011
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Figura 42 - Sintese Indicadores Demograficos Populagdo Residente e Evolugao populacional por Freguesia

i

AZAMBUJA

CARTAXO

RIO MAIOR

SANTAREM

ALCOENTRE 47
AVEBRAS DE BAIXO 19
AVERAS DECIMA 26
AZAMBUJA 83
UNIAO DAS FREGUESIAS DE MANIQUE

DO INTENDENTE, VILA NOVA DE SAQ 58
PEDRO E MAGUSSA

VALE DO PARAISO 4
VILA NOVA DA RAINHA 25
PONTEVEL 28
UNIAO DAS FREGUESIAS DE EREIRA E 7
LAPA

UNIAO DAS FREGUESIAS DO CARTAXO 5
EVALE DA PINTA

VALADA 42
VALE DA PEDRA 14
VILA CHA DE OURIQUE 33
ALCOBERTAS 32
ARROUQUELAS 28
ASSECERA 17
FRAGUAS 16
RIO MAIOR 91
SAQ SEBASTIAO 15
UNIAO DAS FREGUESIAS DE .
AZAMBUJBIRA EMALAQUEIJO

UNIAO DAS FREGUESIAS DE T
MARMELERA E ASSENTIZ

UNIAO DAS FREGUESIAS DE OUTEIRO

DA CORTIGADA E ARRUDA DOS 24
PISOES

UNIAO DAS FREGUESIAS DE SAO .!oio 20
DA RIBERA E RIBERA DE SAO JOAO
ABITUREIRAS 24
ABRA 22
ALCANEDE 106
ALCANHOES 1
ALMOSTER 4
AMIAIS DE BAIXO 6
ARNEIRO DAS MILHARICAS 12
GANGARIA 6
MOGARRIA 12
PERNES 14
POVOA DA ISENTA 14
UNIAO DAS FREGUESIAS DE ACHETE,

AZOIA DE BAIXO E POVOA DE 44
SANTAREM

UNIAO DAS FREGUESIAS DE AZOIA DE -
CIMA ETREMES

UNIAO DAS FREGUESIAS DE CASEVEL -
EVAQUBROS

UIN’III'\O DAS FREGUESIAS DEROMERAE .,
VARZEA

UNIAO DAS FREGUESIAS DE

SANTAR’EV! (MARVILA, SANTA IRADA
RIBERA, SAO SALVADOR E SAO

NICOLAU)

UNIAO DAS FREGUESIAS DE SAO -
VICENTE DO PAUL E VALE DE FIGUERA
VALE DE SANTARBMV 10,2

Populagao Populacao
Residente 2011

3.534
1.355
4.661
6.914

2.623

1.040
710
4.399

1.833

11.553

903
1.753
2,948
2.033

608

878

945

11.532

564

992

835

1.254

1.469

1.005
1.221
5.048
1.615
1.827
2,079
936
556
1.212
1.689
1.162

2814

2.683

1.351

2.460

28.852

3.379

3.144

3.448
1.317
4.762
8.190

2.291

880
926
4.614

1.836

12.665

821
1.755
2771
1.923

591
1.017

905

12.005

523

865

1.079

1.388

972
1.122
4.547
1.469
1.818
1.851

835

514
1.136
1.446
1.127

2.923

2477

1.149

2.600

29.929

2,917

2.920

2.172
632
2.282
3.954

1115

420
456
2.249

886

6.082

417
857
1.353
974
285
497
429
5.779
244

439

415

513

455
550
2.247
704
852
908
399
247
549
688
553

1.404

1.170

561

1.285

13.839

1.420

1.403

1.276
685
2.480
4,236

1.176

460
470
2.365

950

6.583

404
898
1.418
949
306
520
476
6.226
279

457

450

566

708

517
572
2.300
765
966
943
436
267
587
758
574

1.519

1.307

588

1.315

16.090

1.497

1.517

Fonte: INE, Censos 2011
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Evolugao
Populagao
2001/2011

~13%

-15%
30%
5%

0%

-10%

4%

-14%

-6%

-3%
-8%
-10%
-9%
-1%
-11%
-11%
'8“/0
_60/"
-14%
-3%

4%

-8%

-15%

6%

4%

-14%

-17%

Densidade | indice Pop.
Pop. Envel. Empregada
200

46,2 38%
334 190 43%
87,2 124 41%
47.4 88 45%
19,3 337 32%
94,5 267 39%
18,3 112 46%
165,7 148,2 39%
145,5 2213 36%
4486 119,9 44%
19,5 257,6 35%
124,5 163,4 39%
83,4 150,1 42%

60 1232 43%
21,2 3736 33%
60,9 138,9 43%
56,1 187 36%
131,9 1152 44%

34 196,1 39%
60,4 174,2 39%
61,1 160,5 7%
a1 172,5 36%
68,8 187 40%

4 246,5 39%

50 146,5 43%

43 185,3 41%
128,3 183,7 36%
445 212,3 37%
293,7 206,4 42%
69,5 300 36%

92 312 43%
93,7 184,3 42%
102,8 289,3 38%
81,1 184,7 37%

66 190,4 3%
74,4 2233 38%
31,2 277, 38%
80,1 146,3 41%
539,2 121,3 43%
40,6 2299 36%
286,4 155,7 39%

76



|

APRODER - ASSOCIAGAO PARA A PROMOCAOQ DO DESENVOLVIMENTO RURAL DO RIBATEJO

Superior

Pés-secundario

Secundario

Basico - 3.° ciclo

Basico - 2.° ciclo

Basico - 1.° ciclo

Nenhum

ﬂ -

: 51%
49%
53%
ﬂ s8%
52%
48%

= 57%
43%

Fonte: INE, Censos 2011

&4 DISTRIBUICAO TERRITORIAL

Figura 43 - Proporgao da Populagdo Residente 2011

-1

63%

BR ... #2620

Mulher

B Homem

Figura 44- Distribuigao da Populagao por Lugar (2011)

mienos de 2 000 habitantes w2 000 - 4 999 habitantes

15000 - 9999 habitantes

» Populagdo isolada

Fonte: INE, Censos 2011
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+ ESTRUTURA ETARIA

Figura 45 - Indicadores relevantes — Demografia

I N I e e e o

= 1278 1781 150,4 1453 1371 141,6 137.1 159,3
L"ndJthZEimento 25,0% 9.5% 7.6% 9.1% 42% 9.7% 15,6% 9.2%
1022 162:6 139.8 1333 1316 1291 1186 145,9
9,2% 8,1%o 8,3%o 7.9% 7.4% 7.5%o 8% 8,4%o
Taxa bruta de natalidade -15,6% -8.0% A7T0%  -211%  -08%  -209%  -245%  -17.6%
10,9%o 8,8% 100%  10.0% 8,2%o 107%  106%  10.2%
2011 51,3 60,6 58,0 56,1 53,5 55,1 557 58,9
&nci 7.5% 7.6% 134%  1.7% 11,0% 15,0% 9,6% 11,8%
2.001 477 56,3 51,3 50,2 482 479 50,8 52,7
— — 2011 28,8 38.8 348 332 309 323 322 36.2
L"ed:;z;’;’sdepe"de“m 19,5% 11,2% 16.4% 15,7% 12,8% 19,6% 16,7% 15,7%
2.001 241 349 209 28,7 27.4 27,0 276 313
indice de dependéncia 2ot 22,5 218 232 22,9 226 22,8 23,5 2277
il 1 -4.7% 1.9% 8,4% 6.2% 8.7% 9.1% 1,3% 6.1%
2.001 236 214 21,4 215 208 20,9 232 214

2.011 1.5672.329 102.774 36.281 18.853 3.2086 3.597 3.199 8.851
-51% -3,6% 6,5% 2,3% 9.5% 8,8% -1,8% -1.0%
2.001 1.656.602 106.645 34.067 18.431 2,929 3.306 3.258 8.938
2.011 1.147.315 73.753 23.845 12.584 1.956 23%4 2.223 6.011
m -22,5% -26,6% -24,4% -26,7% -28,8% -23.0% -22.2% -28,8%
Estrutura 2.001 1.479.587 100.507 31.536 17.163 2.749 3111 2.856 8.447
Etaria 2.011 5.832.470 397.787 132.766 69.921 12.257 13.378 11.385 32.901
25- 64 anos i 5,5% 0,5% 4,0% 24% 8,4% 5,3% 2,3% -0,7%
2.001 5.526.435 395.932 127.602 68.266 11.303 12.702 11.132 33.129

2.011

m— 2010064 | 182988 54561 | 27.862 4395 5.093 4385 13.989
:n'::'s 18,7% 5:5% 14,6% 11,3% 14.0% 19,3% 13,5% 712%
1693493 | 173501 47627 | 25039 3,856 4270 3864 13.049

Fonte: INE Censos 2001 e 2011

D 4.4 - CULTURA E DESPORTO

Figura 46- Indicadores Desporto e Cultura por Concelho 2012

I I

Cultura e desporto no total de despesas municipais (2012) (%) 4,7 55 5.4 3.4

Fonte: INE
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D 4.5 - SAUDE

Figura 47 - Equipamentos de Saude em 2011

Camas Farmacias
383

Localizagao
1

internamento | internamento
Leziria do Tejo 1 - 11
Aproder 1 1 383 B 4 45
Azambuja - - 0 - 1 6
Cartaxo - - 0 - | 1 8
Rio Maior - - 0 - 1 5

Santarém 1 1 383 - 1 26

Fonte: INE

Figura 48 - Indicadores Relevantes — Saude 2011

Taxa quinquenal de
mortalidade infantil
2007 - 2011

Yoo

Médicas/os por 1000 Enfermeiras/os por [nos estabelecimentos
habitantes, 2013 1000 habitantes, 2012 de salde por
N° N° habitante, 2010

Alentejo

Leziria do Tejo

Aproder

Rio Maior

SlE S

2l =

A E &

o |2 S
=

Fonte: INE
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D4.6- AGAO SOCIAL

Figura 49 - Equipamentos de Seguranga Social em 2013

Nimers L 28 5 7 | L8

Creches 2515 1380 293 370 112 605
82% 82% 82% 79% 80% 85%
32 18 5 4 - 9
Act. Tempos Livres 1982 1172 437 382 : 353
82% 76% 80% 80% - 66%
Nimero | 71 41 7 9 7 18
Apoio Domiciliario 2663 1515 275 338 210 692
74% 69% 77% 67% 42% 74%
Nomero | 61 33 6 7 6 14
Centros de dia 2086 1106 263 244 186 413
73% 72% 65% 87% 52% 77%
62 38 6 6 5 21
Lares de Idosos 2521 1493 292 231 180 790
88% 84% 75% 93% 94% 83%

Fonte: GEP, Carta Social 2013

D 4.7- NiVEL DE VIDA

Figura 50 - Indicadores do Nivel de Vida

| o =
Indice Poder de Compra per capita (N°) m 100 87,99 91,26 99,13 114,76 89,83 87,01 101,45
Ganho médio mensal (€) m 1.085 982 964 975 1.101 941 905 968
Val édi Id o

alogimcdioanual daspefisSosica 2013 4928 4.362 4540 4710 4873 5.155 45532 4538
seguranga social (€)

Pensionistas da S$S m 887 40,6 37,8 36,2 34,8 383 36,2 37.9

% da populagao Pensionistas da CGA m 6.9 7 6,1 7.0 6 5.5 4.6 8.8

apoiada com Beneficidrios Subsidi
subsidios e e 35 32 38 35 36 36 33 34
N de desemprego
Benfaflcl ios Subsidio 08 09 1 08 0.7 08 07 08
i social de desemprego
15 mais anos g, \eficiarios do RS 2013 4 42 29 2.8 3 16 22 34
Total Beneficiarios 2013 48,9 55,9 51,6 50,3 481 44,8 47 543

Proporgao de familias classicas
unipessoais de pessoas com 65 ou mais 10,06 13,46 11,99 12,08 11,25 10,83 11,97 12,80
anos de idade (%)

indice de Sustentabilidade Potencial (N°) m 3,50 2,60 2,90 0,00 3.20 3,10 3,10 2,80
Indice de Desenvolvimento Social (N°) m 0.915 0,892 0,903 0,914 0,900 0,923 0,904 0,918

Fonte: INE e PORDATA

EDL/DLBC RURAL 2014-2020
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